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IVADAS

Bistas visada buvo ir iSlieka vienas i§ svarbiausiy zmogaus poreikiy, lemianciy jo gerbivi.
Daugelio zmoniy Lietuvoje pajamos yra per mazos, kad galéty jsigyti, i§sinuomoti ar atnaujinti busta.
Todél valstybés vaidmuo biisto politikoje yra labai svarbus gyventojams gaunantiems mazas ar
vidutines pajamas.

Lietuvoje busto politikai analizuoti skiriama mazai démesio, nors analizuoti $ig temg yra ypac
reikSminga dél dideliy problemy, susijusiy su biisto renovacija, daugiabuiy gyvenamyjy namy
priezitra, eksploatacija, aplinkos priezitiros bei infrastruktiiros plétojimu.

Viena i§ biisto politikos jgyvendinimo priemoniy yra daugiabuéiy gyvenamyjy namy savininky
bendrijy steigimas. Tam, kad biity sékmingai jgyvendinta valstybés busto politika, vien valstybés
institucijy pastangy nepakanka, reikalingas ir aktyvus vietos bendruomeniy dalyvavimas, kuris galéty
paskatinti steigtis daugiabuciy gyvenamyjy namy savininky bendrijoms.

Temos aktualumas. Vykstant daugiabuciy gyvenamyjy namy renovacijai Lictuvoje, didelis
démesys yra skiriamas daugiabuiy gyvenamyjy namy savininky bendrijy steigimui. Si tema ypatingai
aktuali ne tik daugiabuciy gyvenamyjy namy savininkams, bet ir valstybés institucijoms, kurios
sprendzia busto politikos klausimus. Daugiabuciy gyvenamyjy namy savininky bendrijy steigimo
privalumy ir naudos analizé naudinga btsto politikag kuruojanéiy Lietuvos Respublikos aplinkos
ministerijos Statybos ir bisto departamento ir savivaldybiy aplinkosaugos skyriy atsakingiems
asmenims siekiant efektyvesnio biisto politikos jgyvendinimo.

Vietos bendruomeniy veiklos analizé naudinga vietos bendruomenéms jvertinant, kokj indélj
jos jnesa j visuomenés gerove, §iuo atveju, jgyvendinant darnia biisto politika. Sio darbo tema aktuali
vietos savivaldos institucijoms, kadangi jos suzinos, kuo naudingas jy bendradarbiavimas su vietos
bendruomenémis sprendziant busto politikos klausimus.

Temos naujumas.’Lietuvoje mokslo darby, tyrinéjanéiy biisto politikos tema teoriniu ir
praktiniu aspektu yra labai mazai. Daugiau démesio bisto politikos analizei yra skiriama uZsienio
mokslinéje literatiiroje, taCiau joje daugiausiai nagrinéjamos socialiniy bisty aprapinimo
lengvatinémis sglygomis temos ir susijusiy socialiniy bei ekonominiy problemy sprendimo biidai, 0
mazai nagrin¢jamos efektyvesnio gyvenamyjy namy ir jy aplinkos priezitiros bei infrastruktiiros
plétojimo temos. Pastaruoju metu biisto politikos aktualijas, biisto politikos raida Lietuvoje, problemas
ir visuomenés iniciatyvas analizuoja J. Aidukaité (2013, 2014), A. Lipnevi¢ (2012, 2014), S. Nefas
(2014). Vietos savivaldos struktirines reformas, problemas, vietos bendruomeniy jtraukimo
sprendziant viesojo valdymo problemas temas analizuoja V. Pilipavi¢ius (2008), R. Ciupaila (2010), S.
Nefas (2010), A. Astrauskas (2011).

! Autorius i¥nagrinéjo Lietuvos akademinés elektroninés bibliotekos ,,eLABa“ duomeny baze



Darbo problema. Vietos bendruomenés ir daugiabuéiy gyvenamyjy namy savininky bendrijos
nepakankamai bendradarbiauja sprendziant buisto politikos klausimus.

Tikslas. I8analizavus busto politikos ir vietos bendruomenés sampratg, vietos bendruomeniy
veiklos ypatumus, i$nagrinéjus bisto politikos teisinj reglamentavimg, efektyvaus bendradarbiavimo
problematika, daugiabuciy gyvenamyjy namy savininky bendrijy steigimo privalumus ir nauda, iStirti
vietos bendruomenés ir vietos savivaldos institucijy bendradarbiavimo bisto politikos klausimais
problemas.

Uzdaviniai.

e iSanalizuoti bisto politikos ir vietos bendruomenés sampratas;

¢ iSanalizuoti biisto politikos ypatumus ir teisés aktus reglamentuojancius jy veikla;

e jvertinti daugiabuciy gyvenamyjy namy savininky bendrijy steigimo privalumus ir nauda;

e iStirti vietos bendruomenés ir vietos savivaldos institucijy bendradarbiavimo biisto politikos

klausimais problemas.

Daugiabuciy
gyvenamyjy namy
savininky

bendrijos Efektyvesnis daugiabuciy
Vietos bendruomenés ir gyvenamyjy namy savininky
vietos savivaldos ::> bendrijy problemy sprendimas

Vietos savivaldog YPaumai

L Instituct
institucijos | *"°7eMS bendradarbiavirjnlgs biisto Naujy daugiabugiy
politikos klausimais |::> gyvenamuyjy namy savininky
bendrijy steigimas
Vietos
bendruomeneés

1 pav. Objektas, darbo problema, dalykas

Objektas. Busto politika

Dalykas. Vietos bendruomenés ir vietos savivaldos institucijy bendradarbiavimas bisto politikos
klausimais.

Darbo paradigma® — struktiriné funkciné. Sioje paradigmoje pripaZjstama, jog Zmoniy
gyvenimus determinuoja socialiné struktiira, kuri yra santykinai stabilus socialinio elgesio modelis,
placiai pripazjstamas ir traktuojamas kaip moraliai pageidautinas. Strukttriné¢ funkciné paradigma

nagrinéja Socialinés struktiiros dalis ir jy jtaka visuomenés funkcionalumui. Siuo atveju bus siekiama

? Labiausiai §ig paradigmg i§vysté T. Parsonsas. Anot jo, baziné yra ,.socialinés tvarkos" idéja, kuri jkiinija pastangas palaikyti
sistemos pusiausvyra, suderinti jvairius jos elementus, pasiekti jy santarvés. (zr. R. Tidikis, Socialiniy moksly tyrimy
metodologija. Vilnius: Lietuvos teisés universitetas, 2003, p. 248).



nustatyti vietos bendruomenés vietg kompleksiskoje visuomenés struktaroje ir kokj indelj $i struktiiros
dalis jnesa i visuomenés gerove, t.y. igyvendinant darnig busto politika.

Darbo metodai. Darbe atlikta dokumenty (moksliniy Saltiniy, teisés akty) analizé. ISnagrinéta
literattira, kurioje analizuojama problematika artima Sio darbo problemai. Atliktas empirinis tyrimas,
taikant apklausos metoda.

Mokslininkai yra nagringj¢ problematika artimg Sio darbo problemai. Vietos bendruomenés
sampratg ir jos funkcionalumo pricipus nagrin¢jo S.Budvytis (1994), L. Johnsonas (2001) G.
Kvieskien¢ (2003), W. G. Brueggemanas (2006), V. Pilipavicius (2008), I. Lelitigienés (2011), A.
Lipnevi¢ (2012, 2014), J. Aidukaité (2013, 2014), S. Nefas (2007, 2010, 2014). Vietos savivaldos
raidos tema analizuoja J. Maéiulyté (2007), P. Ragauskas (2007). V. Pilipavi¢ius (2008), R. Ciupaila
(2010), S. Nefas (2010), A. Astrauskas (2011). Sie darbai svarbas, kadangi juose nagrin¢jama, kokia
itakg pozidriu ] savivalduma, t.y. teritorinés bendruomenés valdzig, tur¢jo istorinés ir kultlrinés
aplinkybés bei kaip keitési pozitris j savivaldumg XX a. pabaigoje — XXI. pradzioje. Siuose darbuose
taip pat iSrySkinamas aktyvumo sprendziant savivaldos problemas aspektas.

S. Nefas analizuoja vietos bendruomeniy raida ir vaidmen;j Siuolaikinéje savivaldos sgrangoje.
formuojama biisto politikg, esminius principus ir problematika. A. S. IljuSenko (2007), M. A.
Feldmano (2012) straipsniai svarbiis teoriniam biisto politikos pagrindui, juose analizuojami biisto
politikos modeliai ir principai.

Darbo struktiira. Magistro darbg sudaro jvadas, teoriné dalis, empiriné dalis, tyrimo i$vados,
rekomendacijos, literatiiros sgrasas ir santrauka.

Pagrindinés savokos. Vietos bendruomené, biisto politika, daugiabucio gyvenamojo namo
savininky bendrija, savivaldybé, savivaldybiy funkcijos.

Atsizvelgiant | tai, kad mokslininkai skirtingai interpretuoja savokas, pateikiamos siame darbe

vartojamos savokos:

Vietos bendruomené — Zmoniy grup¢, kuri gyvena apibréztoje teritorijoje ir atlieka veiksmus tos
vietos labui, dél ko atsiranda bendri interesai ir vidinis jausmas, jog jie priklauso tai paciai Zmoniy

grupei (S. Nefas, 2008).

Biisto politika — gyvenamyjy namy ir jy aplinkos, infrastruktiiros plétojimas bei priezitira

(J. Aidukaité, 2013).

Daugiabuc¢io gyvenamojo namo savininky bendrija — ribotos civilinés atsakomybés pelno
nesiekiantis juridinis asmuo, jsteigtas naudoti, valdyti, prizitiréti bendrosios dalinés nuosavybés teisés

objektus arba juos sukurti bendrijos nariy poreikiams, arba tenkinti kitus bendruosius poreikius



(Lietuvos Respublikos daugiabuciy gyvenamyjy namy ir kitos paskirties pastaty savininky bendrijy
jstatymas)

Savivaldybé — istatymo nustatytas valstybés teritorijos administracinis vienetas, kurio
bendruomené turi Konstitucijos laiduotg savivaldos teise, jgyvendinamg per to valstybés teritorijos
administracinio vieneto nuolatiniy gyventojy iSrinkta savivaldybés tarybg ir jos sudarytas, jai
atskaitingas vykdomaja ir kitas savivaldybés institucijas ir jstaigas. Savivaldybé yra viesasis juridinis

asmuo. (Lietuvos Respublikos Vietos savivaldos jstatymas)

Savivaldybiy funkcijos — Konstitucijos nustatytos, Lietuvos Respublikos Vietos savivaldos
Jstatymo ir kity jstatymy savivaldybéms priskirtos vietos valdzios, vieSojo administravimo ir vieSyjy

paslaugy teikimo funkcijos. (Lietuvos Respublikos Vietos savivaldos jstatymas)
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1. VIETOS BENDRUOMENES SAMPRATA IR FUNKCIJOS

Siekiant iStirti vietos bendruomeniy veikla, tikslinga pirmiausiai apibrézti vietos bendruomenés
savoka. Sio skyriaus pirmame poskyryje pateikiamos skirtingy autoriy apibréZtos vietos bendruomenés
sampratos ir jvardinamas S§io darbo temai labiausiai tinkamas apibrézimas. Antrame Sio skyriaus
poskyryje analizuojama vietos bendruomeniy vykdoma veikla, atkreipiant démesj j Vietos

bendruomenés veiklos svarbuma, jtaka ir naudg sprendziant basto politikos klausimus.
1.1. Vietos bendruomenés samprata

Analizuojant vietos bendruomenés sampratg, tikslinga pradzioje apibrézti sgvokg —
bendruomené¢. Kaip teigia mokslininké 1. Lelitigiené (2011, p. 1283) ,,bendruomene apibrézti néra
paprasta, nes iki Siol néra vieningai sutariama dél bendruomenés sampratos. Sgvoka ,,bendruomené*
turi daug apibrézimy. Be to, kalbant apie bendruomeng, neretai vartojama panasi sagvoka — ,,bendrija“3.
Taip pat teigia V. Pilipavicius (2008, p. 49) ,,bendruomenés sagvokos iStakos labai jvairios.
Lietuviska terming bendruomené sudaro du zodziai — bendrija ir mené, kurie turi skirtingas prasmes ir
reikSmes. Kultiiriniame kontekste terminas bendrija kildinamas i§ lotyniSko termino generalis — tai
giminé, giminingumas. Sociologine prasme — natiralus (savaiminis) Zzmoniy grupés bendras
gyvenimas, susijes vienoda kiltimi, panaSiais poziiiriais, bendru likimu ir siekiais. Tipiniam bendrumui
galima priskirti Seimg, kaip meilés, likimo ir daikty bendruma, ir tauta, kaip bendros dvasios neséja,
kalbos, kulttiros ir likimo bendrumg. Bendrija — tai zmoniy grupé, susidariusi tikslingos ir racionaliai
vykdomos veiklos déka. Zodis mené turi vietos, srities ar krypties priskyrima, kuris jprasminamas
zmogiskosios, bendruomeninés veikos kontekste. Todél pirmg karta, bendruomeng galime apibrézti
kaip bendrinanciy reikaly mene, steigos vieta, kurioje pasireiSkia vieSyjy ir privaciyjy interesy
derinimas.«*

V. Pilipavicius (2008, p. 50) pazymi, kad ,,Bendruomeniy raidos analiz¢, remiantis tiek uzsienio
autoriy tiek Lietuvos autoriy moksliniais darbais leido iSskirti $ias istorines — Kulttirines bendrinimosi

prielaidas:

* mastymo biidas, bendrinimosi pagrindas — kultiira ir istorija, nulemtas Zmogaus i$silavinimo ir

intelekto, formuojantis tautinj mentaliteta bei vertybines nuostatas;

* gyvenimo biidas, bendrinimosi pagrindas — tradicija ir valstybingumas, nulemtas Seima, vietos

bendruomenés, visuomenés, formuojantis bendruomeninés gyvensenos poziiirj bei pilie€io statusa;

3 Lelitigiené |., Sadauskas J. Bendruomenés sampratos traktuoté ir tipologija, Socialiniy moksly studijos, Nr. 3(4), 2011, p.
1283.

* pilipavi¢ius V. Bendruomené ir organizacinés bendruomenés veiklos formos. Ekonomikos ir vadybos fakulteto 2007 mety
moksliniy tyrimy rezultatai, 2008, p. 49
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 veikimo ir pazinimo budas, bendrinimosi pagrindas — profesija bei individuali ir kolektyviné
nuosavybé, salygotas istaigos, imonés ar organizacijos, formuojantis organizacing kultira bei

profesionalaus darbuotojo statusa;

» valdymo biidas (savivalda), bendrinimosi pagrindas gyvenamoji vietové, salygotas vietos

reikaly tvarkymo ir prievolés valstybei, formuojantis vietos gyventojo statusac.“5

[$analizavus mokslinius straipsnius, kuriuose apibtidinama bendruomenés samprata, atkreiptinas
démesys, kad bendruomenés formavimui svarbus pagrindas yra interesas. G. Kvieskiené (2003, p. 87)
pazymi, jog ,.bendruomenéje svarbiausias elementas yra zmongs, turintys tg patj interesq“ﬁ. Taip pat
teigia ir S. Budvytis (1994, p. 26) ,bendruomené susiformuoja skatinama aiSkaus konkretaus

intereso.’

Analizuojant mokslinius darbus tirian¢ius bendruomenés savoka ir tipus, pazymétina, kad
dazniausiai bendruomenés skirstomos j vietos ir interesy. Siame darbe démesys skiriamas vietos
bendruomenei. Néra jtvirtintos vieningos vietos bendruomenés sgvokos, kadangi skirtinguose
literatiros Saltiniuose, atsizvelgiant ] analizuojamg veiklos sritj, teritorija, aplinka, skirtingai
interpretuojama vietos bendruomené. 1. Lelitigiené (2011, p. 1290) pazymi, kad ,,vietos bendruomené
apibréziama kaip vienetas, kuriame telkiasi tam tikras zmoniy santykiy rinkinys, nulemtas socialiniy,

funkciniy, kultiiriniy aplinkybiq.“8

Tuo tarpu A. Kulakauskas (2010, p. 29) pabrézia, kad ,.tai, kas vadinama vietos bendruomene,
téra tam tikroje administraciSkai apibréztoje teritorijoje gyvenanciy asmeny ir Seimy mechaniSka
sankaupa. Si sankaupa vietos politikos lygmenyje jokia bendruomene nesijaudia. ISrinkusi vietos

valdZig, tampa Sios valdZios i§ esmés pagal savo nuozitirg vykdomos politikos objektu.*®

Svarbu pazymeéti, kad atliekant vietos bendruomenés sampratos analize, biitina atkreipti démes;j |
jos riby nustatymg. S. Nefas (2011, p. 151) teigia, kad ,,vietiniy (teritoriniy) bendruomeniy gali buti
jvairaus dydZio ir net vieny kitose, pavyzdZziui, senitinijoje keliy kaimy bendruomenés ir pan., o vietos
bendruomenése funkcionuoja interesy ir institucinés bendruomenés“®, 1. Lelitigiené (2011, p. 1289)
pazymi, kad mokslininkas L. Johnsonas, apibrézdamas vietos bendruomenés sampratg, akcentuoja

aplinka kaip vieng i§ vietos bendruomenés faktoriy: ,Jis teigia, kad vietos bendruomené — tai

> Pilipavi¢ius V. Bendruomené ir organizacinés bendruomenés veiklos formos. Ekonomikos ir vadybos fakulteto 2007 mety
moksliniy tyrimy rezultatai, 2008, p. 50.

® Kvieskiené G. Socializacija ir vaiko gerové, Vilnius: UAB ,,Baltijos kopija“, 2003, p. 87.

" Biidvytis S. Bendrija kaip sociologijos objektas, Filosofija. Sociologija, Nr.1 (13), 1994, p. 26.

8 Lelitigiené |., Sadauskas J. Bendruomenés sampratos traktuoté ir tipologija, Socialiniy moksly studijos, Nr. 3(4), 2011, p.
1290.

% Konferencija ,, Vietos savivalda ir bendruomenés Lietuvoje, Vilnius: Vilniaus bendruomeniy asociacija, 2010, p. 29.

19 Nefas S. ir kt. Demokratija ir vietos bendruomené Lietuvoje, Vilnius: Mykolo Romerio universiteto leidybos centras,
2011, p. 151.
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artimiausia darbuotojo, kliento, institucijos aplinka, analizuojama kaip socialiné sistema“™. I.

Lelitigiené (2011, p. 1292) taip pat cituoja mokslininko W.G.Brueggemanno (2006) nuomong,
jog ,,bendruomené turi biti identifikuojama su fizine erdve, bendruomene jos nariams ir tiems, kurie
néra bendruomenés dalis. Sig erdve sieja teritorija, turinti aiSkiai apibréZta siena, todél miestas ar
savivalda priskiriami vietos bendruomenei. Tokios bendruomenés teritorijos dazniausiai nustatomos

politiniu pagrindu‘'2.

Pasak 1. Lelitgienés (2011, p. 1289) ,Pagal klasikinj etnology ir antropology vietos
bendruomeniy apibrézima, vietos bendruomené — tai geografiné vietové, kurioje vietos gyventojai
jaucia subjektyvy ir objektyvy bendrumg (angl. ,,a feeling of belonging tog:,rether“).13 S. Nefas (2007, p.
40) pazymi, kad ,,vienas i§ pozymiy, rodan¢iy zmogaus priklausomuma kazkokiam zmoniy junginiui,
yra jausmas, kad galima vietos bendruomene(es), veikian¢ig(as) konkrecios savivaldybés teritorijoje,
atskirti nuo Siuolaikinés jsivaizduojamos bendruomenés. Antra, kg turime akcentuoti apibrézdami
vietos bendruomeng, yra bendri interesai. Tada rySkéja, kad bendruomené yra Zmoniy grupé, kurios
narius jungia bendras interesas ir vidinis jausmas, jog jie priklauso tai zmoniy grupei, taciau ne bet kur,
t.y. ne neap&iuopiamoje erdvéje, o tam tikroje teritorijoje. Cia yra tredias svarbus komponentas —
lokalizacijos pozymis, kadangi tada vietos bendruomeng, suprantame kaip grupe Zmoniy gyvenanciy
apibréztoje teritorijoje, susijusiy bendru interesu ir vidiniu jausmu, jog jie priklauso tai paiai Zmoniy

-G614

grupei

Skirtingy autoriy vietos bendruomenés sampratos apibrézimai palyginimui pateikiami 1

lenteléje.

1 lentele. Sampratos vietos bendruomené apibréZimai skirtinguose literattiros Saltiniuose

Autorius ApibréZimas

L. Johnsonas (2001) Vietos bendruomené — tai artimiausia darbuotojo, kliento,

institucijos aplinka, analizuojama kaip socialin¢ sistema.

S. Nefas (2006) Vietos bendruomené — grupé zmoniy, gyvenanciy ir
veikianciy apibréztoje teritorijoje, susijusiy bendru interesu

ir vidiniu jausmu, jog jie priklauso tai Zmoniy grupei.

W.G.Brueggemannas Vietos bendruomené¢ — bendruomené¢ turi buti

1 eliigiené 1., Sadauskas J. Bendruomenés sampratos traktuoté ir tipologija, Socialiniy moksly studijos, Nr. 3(4), 2011,
% I:ilsi?l;giené I., Sadauskas J. Bendruomenés sampratos traktuoté ir tipologija, Socialiniy moksly studijos, Nr. 3(4), 2011,
% I:i?ié;giené I., Sadauskas J. Bendruomenés sampratos traktuoté ir tipologija, Socialiniy moksly studijos, Nr. 3(4), 2011,
% ilzegfgs S. Funkcionali vietos bendruomené Lietuvos kaimuose ir miesteliuose. Daktaro disertacija: Socialiniai mokslai,
vadyba ir administravimas (S03), Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, 2007, p.40.
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Autorius ApibrézZzimas

(2006) identifikuojama su fizine erdve, bendruomene jos nariams
ir tiems, kurie néra bendruomenés dalis. Sia erdve sicja

teritorija, turinti aiSkiai apibréztg sieng, todél miestas ar

1 lentelés tesinys

Autorius ApibréZimas

savivalda priskiriami vietos bendruomenei. Tokios
bendruomenés teritorijos dazniausiai nustatomos politiniu

pagrindu.

I. Lelitigiené (2011) Vietos bendruomené — tai geografiné vietové, kurioje

vietos gyventojai jaucia subjektyvy ir objektyvy bendruma.

Atsizvelgiant j tai, kad §io darbo empiriniam tyrimui atlikti nagrinésime Zirmiiny bendruomenés
veiklg ir apibendrinant skirtingy autoriy pateiktus sampratos apibrézimus galima teigti, kad Siame
darbe nagrinéjamam atvejui tinkamiausias S. Nefo pateiktas vietos bendruomenés sampratos
apibrézimas.

Atkreiptinas démesys j S. Nefo (2006, p. 83) teiginj, jog ,,atsakydami j klausima, kas bendra tarp
pilietinés visuomenés ir bendruomenés, galime teigti, kad S$ios sagvokos turinio atzvilgiu tarpusavyje
yra susijusios ir viena kitg papildancios, ir labiau apibrézia pacias id¢jas. O vietos bendruomene galima
suprasti kaip pilietinés visuomenés ar bendruomenés idéjos jgyvendinima konkregioje vietovéje.“! Sis
teiginys siejasi su S§io darbo paradigma, nustatant vietos bendruomenés vieta kompleksiskoje
visuomenés strukttroje, kadangi siuo teiginiu ir randame atsakyma, jog bendruomené ir visuomené yra
vieng kitg papildancios ir apibréZiancios i1déja savokos.

Apibendrinant siame poskyryje atlikta vietos bendruomenés sampratos analizg, galima teigti, kad
svarbiausi vietos bendruomene apibréziantys pozymiai yra priklausomybés tam tikrai bendruomenei
jausmas, priklausomumas tam tikrai vietai ir bendry interesy turéjimas. S. Nefas (2014, p. 144)
apibrézdamas vietos bendruomene isskiria $iuos tris pagrindinius pozymius ,Ja apibréziant turime
nurodyti tam tikrus poZymius, jg atskirian¢ius nuo kity bendruomeniy rii$iy, nepaisant to, kad kai kurie
pozymiai gali reikstis ir kitose bendruomenése. Pirmiausia tai jausmas, kad priklausoma tam tikrai

bendruomenei, po to — lokalizacija, tad atsiranda priklausomumas tam tikrai vietai (teritorijai). Tai jau

> Nefas S. Funkcionali vietos bendruomené kaip pilietinés visuomenés pagrindas, Viesoji politika ir administravimas,
Nr.17, 2006, p. 83.

14



vietos bendruomene¢ atskiria nuo jsivaizduojamos bendruomenés. TrecCias pozymis yra bendri

interesai.«*

1.2.  Vietos bendruomeniy veikla

ISnagrinéjus bendruomenés samprata, pazymétina, kad pagrindas bendruomenei susikurti gali
buti labai jvairus: teritorinis, profesinis, interesy, religinis, ekonominis, visuomeninis, politinis ar
kitoks. Kickviena bendruomené kuriasi siekdama jvairiy tiksly jgyvendinimo bei problemy sprendimo,
todél vietos bendruomenés veikla priklauso nuo tikslo, dél kurio ji sukurta. Susikiirusi bendruomené
pirmiausiai turi apsibrézti savo veiklos strategija, tikslus, siekius ir planus, kaip vykdys
bendruomeniska veikla ir funkcijas.

Taciau siekiant savo uzsibrézty tiksly jgyvendinimo, nepakanka turéti tik tiksly jgyvendinimo
plang. Bendruomenés nariai turi biiti pozityvis, pareigingi, aktyvis, nusiteike jvairiausiai veiklai,
uzdaviniy vykdymui, aktualiy klausimy ir problemy sprendimui. S. Nefo teigimu (2007) ,,nors vietos
bendruomenés yra ten, kur gyvena zmonés, bet ne kiekviena bendruomené gali, kaip jie sako,
»suvaidinti svarby vaidmenj" arba ,déti pastangas". Tai gali atlikti tik funkcionalios vietos
bendruomenés.” Funkcionalioms vietos bendruomenéms biidingas savybes isreiSkia I. Lelitigiené
(2011, p. 1292) cituodama L. Johnsono teiginius ,,L. Johnsonas skiria efektyviai funkcionuojancios
vietos bendruomenés ypatybes: autonomija, egzistuojantys pirminiai rySiai, pajégumas kovoti su
problemomis ir sutelkti zmogiSkuosius iSteklius toms problemoms spresti, rySkus valdzios
pasiskirstymas, pilie€iy prisiimti jsipareigojimai bendruomenei ir aktyvus dalyvavimas sprendziant
bendruomenés problemas.*

S. Nefas (2014, p. 144) pazymi, kad ,lemiamas poZzymis, funkcionalig vietos bendruomeng
atskiriantis nuo visy kity vietos bendruomeniy, yra toje vietos bendruomenéje atlickami veiksmai, arba
tam tikros funkcijos. Taigi funkcionali vietos bendruomené yra grupé zmoniy, gyvenanciy apibréztoje
teritorijoje ir atliekanciy tam tikrus veiksmus tos vietos labui, dél ko atsiranda bendry interesy ir
vidinis jausmas, kad jie priklauso tai paciai Zmoniy grupei. Funkcionali vietos bendruomené bitent
pagal tam tikrus veiksmus (funkcijas) jgauna kriterijy, 1§ kuriy biisto politikos ir vietos bendruomenés
sgsajoms nagrinéti mums svarbiausi yra §ie:

» yra lyderis (lyderiy);

* yra bent viena nevyriausybiné organizacija;

* vyksta individy, kaimyny, grupiy, organizacijy tarpusavio sgveika;

* kuriama socialiné tvarka;

« individai pasitiki savimi ir savo kaimynais.*!

16 Aidukaité J. ir kt. Biisto politika ir visuomenés iniciatyvos mieste, Vilnius: Lietuvos socialiniy tyrimy centras, 2014, p.
144.
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Analizuojant vietos bendruomeniy vykdomg veiklg bendrai ir bisto politikos aspektu, seka
iSvada, kad nepakanka tik veikliy ir pareigingy bendruomenés nariy. Bendry siekiy ir plany
igyvendinimui Vietos bendruomenéje turi buti iSskirti lyderiai, iSrinktas vadovas, parengtos ir
patvirtintos bendruomenés veiklos taisyklés, rengiami bendri susitikimai, turi buti pasitikéjimas vienas
kitu.

Vietos bendruomené jtvirtinusi tikslus ir uzdavinius, turi parengti priemoniy ir veiksmy plang
tikslo jgyvendinimui, pasidalinti atitinkamomis rolémis ir veiklomis, nustatyti vertinimo kriterijus ir
nuosekliai veikti pagal veiksmy plang siekiant nustatyto rezultato.

Atlikus literatiiros analize, pazymétina, kad daugiausiai bendruomenés funkcionaluma jtakoja
vietos valdzia. Siuo aspektu, labai aktualu panagrinéti, kokia bendruomené vadinama funkcionalia
bendruomene. R. D. Putnam (2001) pazymi, jog ,tai, kg mes vadiname funkcionalia vietos
bendruomene, Vakary Salyse vadinama pilietine bendruomene, kuriai biidingas pilie¢iy dalyvavimas
vieSuosiuose reikaluose, o jy tarpusavio rysiai grindziami horizontaliais savitarpiSkumo ir bendravimo
santykiais, kurie remiasi vienas kito gerbimu bei pasitikéjimu net tada, kai pozitiriai j esminius dalykus
skiriasi".'®

S. Nefas (2014, p.146) cituoja A. Manuel Castells teiginius, apie tai, kad ,,miesty judéjimy
tyrimus atlikusio XX a. astuntajame — devintajame deSimtmetyje, kitoks vietos bendruomenés
veikimas, arba, kaip mes teigéme, funkcionali vietos bendruomené yra nauda ne tik busto arba jo
aplinkos kitokio tvarkymo ir kitokio rezultato aspektais, o ir pasiprie§inimo neigiamiems globalizacijos
padariniams poziiiriu, nes ,,vietos bendruomeng¢je jvairiy grupiy egzistavimas kuria prasme¢ ne tik jo
dalyviams, bet ir visai bendruomenei", o ,,prasmes kiirimas buvo svarbiausias miesty komponentas,
nes aplinka ir jos prasmé yra konstruojamos nesutarianiy socialiniy veikéjy interesy bei vertybiy
konflikto procese." Jis teigia, kad ,,nei darbininky, nei politiniy partijy jud¢jimai nesugebejo sukurti
atsvaros ekonominiam i$naudojimui, kultliriniam dominavimui bei politinei priespaudai ir nepaliko
zmonéms nieko kito, kaip reaguoti remiantis paciu tiesiogiskiausiu savivokos (angl. self — recognition)
bei savarankiSkos organizacijos pagrindu — sava vietove. Taigi iSkilo paradoksas — pasaulyje, kurj
formuoja tolydZio globaléjantys procesai, politika tampa vis lokalesné. Prasmé ir tapatumas buvo
kuriami ir anksCiau: mano rajonas, mano bendruomené, mano miestas, mano mokykla, mano medis,
mano up¢, mano papliidimys, mano koply€ia, mano ramybé. Taciau tai buvo gynybinis tapatumas —

pazjstamos tikrovés savigynos nuo nevaldomos bei neprognozuojamos nezinomybés tapatumas. Staiga

7 Aidukaité J. ir kt. Biisto politika ir visuomenés iniciatyvos mieste, Vilnius: Lietuvos socialiniy tyrimy centras, 2014, p.
144.
18 Aidukaité J. ir kt. Biisto politika ir visuomenés iniciatyvos mieste, Vilnius: Lietuvos socialiniy tyrimy centras, 2014, p.
145.
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tape bejégiai prie§ globalinj siikurj, zmonés jsitvéré saves paciy: visa, kg jie tur¢jo ir kas buvo, tapo jy
tapatumu".*®

Kaip teigia V. Pilipavi¢ius (2008, p. 49) ,.Siandien greta rinkos ir valstybés, svarbig vieta
vieSojoje politikoje jgauna bendruomené, bendruomenine veikla formuojanti bendruomening
politika.“?® Sis teiginys siejasi su §io darbo paradigma, kuri nagrinéja vietos bendruomene Kkaip
socialinés struktiiros dalj ir jos jtakg visuomenés gerovei ir Siuo aspektu pazymima, kad vietos
bendruomené savo bendruomenine veikla turi jtaka viesojoje politikoje.

V. Pilipavicius (2008, p. 51) cituoja H. Butcher‘is (Butcher et al., 1993), kuris skiria tris pilie¢io
dalyvavimo politiniame procese modelio interpretacijas:

+ visuomenisko pilie¢io modelis — tai dalyvavimas politiniame procese, siekiant salygoti ar
priimti sprendimus, tiesiogiai skirtus gyventojams jy gyvenamojoje vietovéje;

* jgalioto pilie¢io modelis — tai dalyvavimas atstovavimo, skirstymo, informavimo procesuose,
ginant individy ir grupiy interesus bei teises;

* pareigingo pilie¢io modelis — tai savarankiSkumo ir tarpusavio pagalbos ugdymas, stiprinant
bendruomenines ir visuomenes organizacijas, kaip alternatyva valstybinei biurokratinei
intervencijai.“21

V. Pilipavi¢ius (2008, p. 51) akcentuoja, ,.kad bendruomenin¢ veikla pasireiSkia socialiniy,
ekonominiy ir politiniy problemy jtraukimu j darbotvarke ir galia jas Salinti. Darbotvarkés formavimas
vyksta tarp atskiry grupiy, pateikiant problemas platesniam bendruomenés ratui, kol problema sulaukia
bendro visuomenés démesio. Problemos formulavimg, kad problema tapty aktualiu darbotvarkés
Klausimu, lemia nepasitenkinimas vyksmais, vykstanciais socialinéje sistemoje (savivaldybés, regiono,
valstybés ar tarptautinio lygmens).“22

Atlikus vietos bendruomenés veiklos teoring analize, apibendrinant galima teigti, kad vietos
bendruomené uzima svarbig vieta ne tik vieSojoje politikoje, bet jos veikla teikia naudg busto ir jo
aplinkos tvarkymui. Taciau jos vaidmuo bisto politikos atzvilgiu néra detaliai istirtas.

Siame darbe atliksime empirinj tyrima, siekiant i$siaiskinti, kokig pozicija vietos bendruomené

uzima sprendZziant busto politikos klausimus ir kokig veikla vykdo biisto politikos aspektu.

9 Aidukaité J. ir kt. Biisto politika ir visuomenés iniciatyvos mieste, Vilnius: Lietuvos socialiniy tyrimy centras, 2014, p.
146.

20 pilipavi¢ius V. Bendruomené ir organizacinés bendruomenés veiklos formos. Ekonomikos ir vadybos fakulteto 2007
mety moksliniy tyrimy rezultatai, 2008, p. 49.

2! pilipavi¢ius V. Bendruomené ir organizacinés bendruomenés veiklos formos. Ekonomikos ir vadybos fakulteto 2007
mety moksliniy tyrimy rezultatai, 2008, p. 51-52.

22 pilipavi¢ius V. Bendruomené ir organizacinés bendruomenés veiklos formos. Ekonomikos ir vadybos fakulteto 2007
mety moksliniy tyrimy rezultatai, 2008, p. 51-52.
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2. BUSTO POLITIKA

Siame skyriuje siekiant i$analizuoti biisto politikos ypatumus, pirmame poskyryje apibiidinama
bisto politikos samprata, nagrinéjamas biisto politikos teisinis reglamentavimas. Antrame poskyryje
atliekamas daugiabu¢iy gyvenamyjy namy savininky bendrijy steigimo privalumy ir naudos
vertinimas. Tre¢iame poskyryje tiriama efektyvaus bendradarbiavimo problematika ir pateikiamas

teorinis vietos bendruomenés ir vietos savivaldos institucijy bendradarbiavimo modelis.
2.1. Busto politikos samprata

Mokslingje literatiiroje labai mazai nagrin¢jama bisto politikos samprata bei biisto politikos
klausimai. A. Lipnevi¢ (2012, p. 835) savo straipsnyje pazymi, kad ,,bustas yra reikSminga Zzmogaus
geroveés dalis, taciau Salies mokslinéje literatiroje Siam reiSkiniui skiriama vis dar nepakankamas
démesys. Bisto politikos analizé sulaukia iSskirtinio démesio uzsienio mokslinéje literatiiroje. Taciau
Lietuvoje i8samiy moksliniy tyrimy bisto politikos tema néra, triksta visuminio, tarpdisciplininio
poziirio ] §] fenomeng. Yra pavieniai straipsniai einamosiomis gyventojy apsiriipinimo bistu,
socialinémis bei ekonominémis problemomis ir blisto renovacijos klausimais.«?*

Pradzioje pateiksime bisto politikos sampratg placigja prasme. Kaip teigia J. Aidukaite (2013,
p. 305) ,bisto politika — tai ne tik gyvenamojo biisto statyba, paskirstymas ir eksploatacija. Ji
suprantama daug placiau“. Remdamasi Clapham (2006) ir Lund (2011) nuomone J. Aidukaité pazymi,

kad ,,buisto politika apibréziama kaip valstybés veikla, kuri siekia reguliuoti bisto sektoriy ir jo rinka

2 Lipnevi¢ A. Biisto politikos raida Lietuvoje, Societal Innovations for Global Growth, Nr. 1(1), 2012, p. 835.
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(paklausg ir pasitlg). Taigi Siuolaikiné biisto politika apima tiek gyvenamyjy namy ir jy aplinkos, tiek
ir infrastruktiiros plétojima bei prieZitira.***

Atsizvelgdama | mokslininky Egner (2012), Blakemorem, Griggs, (2007), Lux (2003) nuomoneg,
A. Lipnevi¢ (2012, p. 836-837) ,,biisto politikg jvardina kaip svarbig socialinés politikos dalj, kuri
apima visus valdzios veiksmus, teisés aktus arba ekonoming politika, kuri turi tiesioginj ar netiesioginj
poveikj biistui. Tai gali biiti poveikis jvairiomis kryptimis: biisto pasitilai, biisto kainoms, mokesciy
politikai ir galimybéms jsigyti biista, buisto valdymo standartams ir modeliams.“* A. Lipnevi& (2012,
p. 836) akcentuoja, kad ,,Lietuvoje analizuoti biisto politikg ir jos raidg yra reikSminga dél jvairiy
priezasCiy. Visy pirma, Lietuvoje biisto politika susiduria su reikSmingomis problemomis: kokybisko
bisto stoka, problemos susijusios su blisto renovacija ir eksploatacija, buisto nepriteklius, socialinio
busto trikumas. Antra — kyla nemazai problemy, susijusiy su busto administravimu ir bendros
nuosavybés priezilira, miesto infrastruktiiros plétra bei modernizacija. Trecia — biisto politikos raidos
tyrimai yra reikSmingi palyginamiesiems tyrimams tarp Saliy, be to gali praversti tobulinant esama
basto politika.*?®

Mokslingje literatliroje labai mazai nagrinéjama ne tik biisto politikos samprata bet ir Kiti busto
politikos aspektai. J. Aidukaité (2013, p. 304) pazymi, kad ,,Lietuvos mokslininkai retai analizuoja
biisto politika kaip vieng i§ sudétiniy socialinés politikos bei gerovés valstybés daliy. ISimtj sudaro vos
keli darbai. Vienas jy — tai Vyliaus Leonavi¢iaus ir Apolinojaus Zilio (2009) straipsnis apie Lietuvos
urbanizacijos model;j kity i$sivys¢iusiy gerovés valstybiy kontekste. Jie teigia, kad iSvystyta gerovés
valstybé skatina kompleksiSko urbanizacijos modelio plétrag, kuri pasireiSkia ne tik aktyvia
gyvenamyjy namy statyba, bet ir infrastruktiiros plétra bei valstybés (vieSojo sektoriaus) jsipareigojimu
garantuoti kokybiska biistg ir infrastruktiiros patogumus gyventojams. Lietuvos urbanizacijos modelis,
pasak autoriy, vis maziau prisideda prie gyventojy biisto statybos, renovacijos ir socialiniy garantijy
laiduojant gyvenamajj plota bei infrastruktiros plétra(.“27

Analizuodama bisto politikos raidg, A. Lipnevi¢ (2012, p. 835) pazymi, kad ,,Biisto politikos
poreikio atsiradimas susijes su pramones revoliucija XIX a. dél sparCios urbanizacijos, kaimo
gyventojy antplidis ] miestus sukélé milziniska paklausg biistui. Dar XX amziaus pradzioje Vakary
Europos Salyse didel¢ dalis samdomy darbuotojy neturéjo normaliy gyvenamojo bisto salygy, gyveno
perpildytuose butuose (Vanagas, 2012). Visa tai kélé nemazai problemy, o pastarosios skatino miesty

valdzias ir net darbdavius imtis priemoniy spresti darbuotojy biisto problemas (Unkanosa, 2006). Siy

problemy sprendimas jgavo pasaulinj masta, biisto politikos priemonés jtrauké vis daugiau Zmoniy ne

?* Aidukaité J. Biisto politika skirtinguose gerovés modeliuose, Sociologija. Mintis ir veiksmas, Nr. 2(33), 2013, p. 305.

% Lipnevi¢ A. Biisto politikos raida Lietuvoje, Societal Innovations for Global Growth, Nr. 1(1), 2012, p. 836 — 837.

% Lipnevi¢ A. Biisto politikos raida Lietuvoje, Societal Innovations for Global Growth, Nr. 1(1), 2012, p. 836.

2" Aidukaité J. Biisto politika skirtinguose gerovés modeliuose, Sociologija. Mintis ir veiksmas, Nr. 2(33), 2013, p. 304—
305.
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tik miestuose, bet ir kaimuose.“*® D. Jureviciené ir L. Okuneviiaité — Neverauskiené (2008, p.117) taip
pat atkreipia pastebi, kad ,kiekvieno misy gyvenimo kokybe¢ lemia gana jvairlis veiksniai —
ekonominis Salies i§sivystymas, tvirti socialiniai ry$iai, saugumas, gera sveikata, pozityvi aplinka ir kt.
Taciau daugelis gyvenimo kokyb¢ lemianciy veiksniy besglygiSkai siejami su gyvenamuoju biistu.
Gyvenamuoju bustu priimta vadinti patalpas — gyvenamajj nama, jo dalj, butg daugiabu¢iame name ar
kitg atskirg gyvenamaja patalpa ar jy grupe, kuriose sudarytos salygos vienam asmeniui ar Seimai
ilsétis, miegoti, gaminti valgj, valgyti, riipintis asmens higiena. Apsiripinimas biistu yra vieno i$
butiniausiy poreikiy patenkinimas, darantis didel¢ jtakg ne tik gyvenimo lygiui, bet ir ekonominiams,
socialiniams bei demografiniams aspektams, susijusiems su zmogaus teisiy garantijomis bei
ymogiskyjy istekliy i§saugojimu.«?®

Taip pat ir M. A. Feldmanas (2012, p. 1), nagrinédamas biisto politikos aspektus Rusijoje, teigia,
jog ,,apsirtipinimas biistu yra viena svarbiausiy Zmogaus gyvenimo kokybés ir gerovés sudedamyjy
daliy. Sio poreikio negalima pakeisti kitomis materialinémis ir socialinémis gerovémis.“30 Atkreiptinas
démesys, kad daugiausiai démesio rusy autoriai teikia bisto suteikimo paramos ir paramos jsigijimui
temas. Siuo aspektu M. A. Feldmanas (2012, p. 1) i§vardijo pagrindines biisto politikos kryptis Rusijos
atveju: ,,Siuolaikingje literatiiroje nagrinéjamos pagrindinés biisto politikos kryptys sprendziant biisto
politikos problemas. Viena i§ krypciy yra kredito suteikimas bisto jsigijimui, jkeiciant jsigyjamag
buista. Antroji, socialiniy Seimy, kurioms iSimtinai reikalingas gyvenamyjy salygy pagerinimas,
apripinimas nemokamu biistu. Tre¢ioji, nuomojamojo biisto suteikimas socialinéms Seimoms be teisés
ji 1sigyti. Ketvirtoji, pagalbos suteikimas maZzas pajamas turintiems zmonéms jsigyti didesnj biista.
Penktoji, teikti municipalinio biisto nuomos paslaugas, suteikiant biista asmenims, kurie iSgaléty
sumokéti nuomg ir komunalinius mokes&ius. Sestoji, sukurti reguliuojanéias ir finansines priemones
biisto statybos sektoriuje busto kainy reguliavimui, siekiant sudaryti galimybes vidutines pajamas
gaunantiems asmenims jsigyti biista. Septintoji, valstybés parama gyventojams gerinant gyvenamasias
salygas, dotuojant biisto paskolos palikany normos dalj, subsidijuojant dalj busto kainos. Suteikti
galimybes valstybin] bista jsigyti lengvatinémis kainomis. AStuntoji kryptis, naujo segmento
formavimas, statant ekonominés klasés namus®.3!

Nagrinéjant Lietuvos atvejj, svarbu paminéti 2004 metais Lietuvos Respublikos Vyriausybés
patvirtinta Lietuvos biisto strategija, kurioje jtvirtinti valstybés bisto politikos tikslai ir uzdaviniai iki

2020 mety, kur taip pat akcentuojama gyventojy apriipinimo gyvenamuoju biistu svarba. Bisto

%8 Lipnevi¢ A. Biisto politikos raida Lietuvoje, Societal Innovations for Global Growth, Nr. 1(1), 2012, p. 835.
 Jurevidiené D., L. Okunevidiiitt Neverauskien¢. Biisto jsigijimo salygy jtaka jaunimui jsitvirtinti nacionalinéje darbo
rinkoje, Verslas: teritorija ir praktika, Nr. 9(2), 2008, p. 117
O Mempavan M.A. JKumumpas nonMTHKA B peruoHe: coumanbHoe u3Mepenue, 2012, prieiga per interneta,
http://vestnik.uapa.ru/ru—ru/issue/2012/01/23/ (zitréta 2014-12-10)

@®enpaman MLA. KunumiHass TONMTHKAa B pernoHe: comuanbHoe wu3Mmepenue, 2012, prieiga per interneta,
http://vestnik.uapa.ru/ru—ru/issue/2012/01/23/ (zitréta 2014-12-10)
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strategijoje nustatyta, kad ,,Gyventojy apsiriipinimas tinkamu biistu yra vienas i§ svarbiausiy zmogaus
teises ir valstybes stabilumg uztikrinanciy veiksniy, kuriam visose Salyse skiriamas didelis démesys.
Atkarus Lietuvos nepriklausomybe, pokyciai Salies vystymesi bei ekonomikoje salygojo pasikeitimus
ir biisto srityje: restruktiirizuotas biisto sektorius, atsisakyta tiesioginio biisto rinkos reguliavimo,
bustas tapo gyventojy nuosavybe. Esamy busty kokybé daznai neatitinka galiojanciy techniniy
reikalavimy, taciau savo verte biisto fondas laikomas Salies nacionaliniu turtu, kurio tinkamas
naudojimas, prieZitira ir plétojimas skatina stabily 3alies ekonomikos vystymasi. ** Si Bisto
strategijos nuostata patvirtina, jog labai svarbu tinkamai formuoti ir jgyvendinti biisto politika.
Remiantis Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijos duomenimis pagrindinés biisto politika
formuojancios ir jgyvendinancios institucijos yra Lietuvos Respublikos Seimas, Lietuvos Respublikos
Vyriausybé, Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija, Lietuvos Respublikos Socialinés apsaugos ir

darbo ministerija. Jy funkcijos, susijusios su biisto politika pateiktos 2 lenteléje.

2 lentele. Pagrindinés biisto politikg formuojancios ir jgyvendinancios institucijos

Institucijos pavadinimas Funkcijos

Lietuvos Respublikos Seimas leidzia jstatymus, tvirtina valstybés biudzetg ir

priziiri  kaip  jis  vykdomas, prizidri

Vyriausybés veikla.

Lietuvos Respublikos Vyriausybé vykdo jstatymus ir Seimo nutarimus, rengia ir
teikia Seimui svarstyti valstybés biudzeto
projekta jistatymy projektus, koordinuoja
ministerijy ir kity vyriausybés jstaigy veikla.

Lietuvos Respublikos Aplinkos ministerija atsakinga uz Salies aplinkos apsaugos, misky
ukio, gamtos iStekliy naudojima, geologijos ir
hidrometereologijos, teritorijy, planavimo,
statybos ir bisto valdymo, prieziiiros ir
atnaujinimo  politikos formavimg ir jos
igyvendinimo koordinavima.

Statybos ir blisto departamentas | atsakingas uz statybos ir biisto valdymo,
priezitiros ir atnaujinimo politikos formavima ir
jos igyvendinimo koordinavima.

Biisto skyrius | koordinuoja busto strategijos jgyvendinima,

rengia ir jgyvendina gyvenamyjy nhamy

%2 Lietuvos biisto strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2004 m. sausio 21 d. nutarimu Nr. 60, Valstybés
Zinios, 2004, Nr. 13-387
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Institucijos pavadinimas

Funkcijos

atnaujinimo (modernizavimo) programas.

Lietuvos Respublikos Finansy ministerija

atsakinga uz fiskaling bei iSlaidy politika,

iStekliy paskirstymo optimizavima, valstybés

biudzeto  projekto  parengima, valstybés
biudzeto igyvendinimg bei jo jvykdymo
apyskaita.

Lietuvos Respublikos Socialinés apsaugos ir

darbo ministerija

formuoja ir jgyvendina socialinés apsaugos ir
darbo politika. | ministerijos formuojama
piniginés socialinés paramos politikg jeina
iSlaidy, biisto

susijusiy  su iSlaikymu

kompensavimas mazas pajamas turintiems

2 lentelés tesinys

Institucijos pavadinimas

Funkcijos

asmenims bei Seimoms, valstybés parama

blstui jsigyti ar iSsinuomoti. Ministerija
atsakinga uz kompensacijy gyventojams uz
Silumg, karStg ir Salta vandenj jstatymo
lgyvendinimg taip pat grizusiems ] Lietuva
reabilituoty politiniy kaliniy ir tremtiniy

apripinimo biistu programos jgyvendinima.

BiudZetiné jstaiga ,,Biisto ir urbanistinés plétros

agentura“

jstatymy ir kity teisés akty nustatyta tvarka
1gyvendina bisto atnaujinimo (modernizavimo)
bisto

ir efektyvaus naudojimo  politika:

administruoja ir teikia valstybés parama,

kompensacines iSmokas pagal Klimato kaitos
specialigja programa, uztikrina $ios paramos ir
kompensaciniy iSmoky naudojimo pagristuma
ir daugiabucio

namo atnaujinimo

(modernizavimo)  projekty  jgyvendinimo
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Institucijos pavadinimas Funkcijos

kokybés prieziira, teikia pagalba
savivaldybéms, pastatus administruojan¢ioms
Jmonéms, daugiabu¢iy  namy  patalpy
savininkams bei jy jsteigtoms bendrijoms
organizuojant daugiabuciy namy priezitirg bei

modernizavimg.

Saltinis: Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijos informacija, 2014 m. >

[$nagrinéjus busto politikos samprata, pazymétina, kad savoka yra plati, todél Siame darbe
nagrinéjamos problemos aspektu, vartosime J. Aidukaités (2013, p. 305) apibrézima: ,,Biisto politika
tai gyvenamuyjy namy ir jy aplinkos, infrastruktiiros plétojimas bei priezinra*.>

Be to, svarbu pazyméti, kad Lietuvos bisto politikos tikslai ir uzdaviniai jtvirtinti Lietuvos biisto
strategijoje ir pagrindinés busto politikg formuojancios ir jgyvendinanéios institucijos yra Lietuvos
Respublikos Seimas, Lietuvos Respublikos Vyriausybé, Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija bei

Lietuvos Respublikos Socialinés apsaugos ir darbo ministerija.

2.2. Daugiabu¢iy gyvenamyjy namy savininky bendrijy steigimo privalumai ir

nauda

Siekiant istirti daugiabu¢iy gyvenamyjy namy savininky bendrijy privalumus ir nauda,
pirmiausiai tikslinga iSnagrinéti, kokiu tikslu kuriamos daugiabuéiy gyvenamyjy namy savininky
bendrijos, kokius biisto politikos klausimus ir kokiu badu jos sprendzia.

Daugumoje nagrinétos literatiiros Saltiniy pateikiami daugiabuciy gyvenamyjy namy savininky
bendrijy steigimo privalumai ir jy veiklos nauda daugiabucio gyvenamojo namo gyventojams.
G. Kvieskiené (2003, p. 87) teigia ,,norint gerinti gyvenimo kokybe bei pateisinti Zmoniy socialinius
lukescius, kuriamos gyventojy bendrijos. Bendrijos sgvokos apibréZzimo sudétinguma nulemia tai, kad
labai daug visuomeniniy jungéiy pagal laiko, teritorijos, pomégiy ir panasiy aspekty jungimasi
laikomos bendrij omis.“®

Pazymétina, kad daugiabuciy gyvenamyjy namy savininky bendrijy steigimg, valdyma, veikla,
reorganizavimg ir likvidavima, bendrijai priklausanciy buty ir kity patalpy (pastaty) savininky —

bendrijos nariy teises ir pareigas reglamentuoja Daugiabuciy gyvenamyjy namy ir kitos paskirties

% Biisto sektoriaus dalyviai, prieiga per interneta, <http://www.am.1t/ VI/article.php3?article id=11587> (Zitiréta 2014—12—
20)

3 Aidukaiteé J. Biisto politika skirtinguose gerovés modeliuose, Sociologija. Mintis ir veiksmas, Nr. 2(33), 2013, p. 305.

% Kvieskiené G. Socializacija ir vaiko gerové, Vilnius: UAB ,Baltijos kopija, 2003, p. 87
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pastaty savininky bendrijy jstatymas. Remiantis Daugiabu¢iy gyvenamyjy namy ir kitos paskirties
pastaty savininky jstatyme jtvirtinta sagvoka ,,Daugiabuciy gyvenamyjy namy ar kitos paskirties pastaty
savininky bendrija — ribotos civilinés atsakomybés pelno nesiekiantis juridinis asmuo, jsteigtas
naudoti, valdyti, prizitréti bendrosios dalinés nuosavybés teisés objektus arba juos sukurti bendrijos
nariy poreikiams, arba tenkinti kitus bendruosius poreikius“.36

Atliekant informacijos apie daugiabuciy gyvenamyjy namy savininky bendrijy veikla paieska
internete rasta keliy daugiabuciy gyvenamyjy namy savininky bendrijy skelbiama informacija apie
daugiabuciy gyvenamyjy namy savininky bendrijy privalumus ir naudg. Daugiabu¢io gyvenamojo
namo savininky bendrijos "AStuntas namas", jsikiirusios Vilniaus mieste, interneto svetainéje
pazymima, kad ,gerai besitvarkan¢iy bendrijy nariai galéty iSvardinti daugybe demokratinio
daugiabuciy gyvenamyjy namy valdymo privalumy:

e Tik bendrijos, kaip juridiniai asmenys, gali gauti valstybés ir savivaldybés teikiamag
finansing paramg gyvenamiesiems namams atnaujinti.

e Bendrijos nariai geriausiai zino savo gyvenamojo namo problemas, todél gali operatyviai ir
efektyviai jas spresti.

e Bendrijy valdomuose gyvenamuosiuose namuose efektyviau naudojamos gyventojy 1¢Sos,
maziau sunaudojama energijos iStekliy, o patys pastatai yra geresnés biuklés.

e Tik bendrijos daugiabucio gyvenamojo namo savininkai gali rinkos pagrindais susitarti dél
pastato priezilros ir administravimo paslaugy apimties, kokybés ir kainy, taip uzsitikrindami geriausia
kokybe¢ uz maziausig kaina.

e Gerai besitvarkanti bendrija — tai: mazesnés islaidos biisto prieziiirai, jaukesnis bistas ir
didesné busto rinkos verte.

e Visi su Jumis elgiasi, kaip su "Zmogumi", nes Jiis esate tikrasis namo $eimininkas, o ne
paprastas komunaliniy mokes¢iy mokétojas i§ Statybininky pr. 8—jo namo N-tojo buto.

e Sukirus bendrija, sklandZiau vyksta namo administravimas ir eksploatavimas, auga
gyventojy aktyvumas ir tarpusavio pasitikej imas.«*’

Taip pat daugiabucio gyvenamojo namo savininky bendrijos steigimo privalumus vardina
daugiabucio gyvenamojo namo savininky bendrijos ,Jrininkai“, jsiktirusios Klaipédoje, atstovas
(2014). Jis pazymi, kad jsteigus daugiabucio gyvenamojo namo savininky bendrija:

e "Greiciau ir profesionaliau priimami visi sprendimai.

e Esant geriems derybininkams ir organizatoriams, buto komunalines sgnaudas galima

sumazinti iki 50 procenty.

% Lietuvos Respublikos daugiabudiy gyvenamuyjy namy ir kitos paskirties pastaty savininky bendrijy jstatymas, Valstybés
zinios, 1995, Nr. 20-449 Valstybés zinios, 2012, Nr. 50-2440

¥Daugiabu¢io gyvenamojo namo savininky bendrijos "Astuntas namas" interneto svetainé, prieiga per interneta,
<http://www.statybininku8.lt/bendrijos—privalumai.html> (zitréta 2014—12-15)
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Namo gyventojai geriau pazjsta vieni kitus, tai padeda geriau palaikyti tvarka, pastebéti

nepazjstamus asmenis, uzkirsti kelig vagystéms.

Gyventojai suzino apie esamas problemas ir visuotiniy susirinkimy metu priima sprendimus

joms pasalinti.

mokes¢iy mokétoju.

Patys pasirenka eksploatuojanéias ar administruojan¢ias jmones ir sudaro su jomis sutartis.
Patys sprendzia bendro naudojimo patalpy panaudojimo ir pastaty priezitros klausimus.
Patys daro energetinio tikio ir energijos taupymo investicijy planavima.

Nustato 1¢Sy kaupimo ir panaudojimo tvarka.

Psichologiskai kiekvienas savininkas pasijunta tikru savininku, o ne tik komunaliniy
«38

Nagriné¢jant uzsienio autoriy literatiira, atkreiptinas démesys ] labai panasy daugiabuciy

gyvenamyjy namy bendrijy steigimo naudos vertinima.

3 lentel¢je pateikiamas A. S. Iljusenko daugiabuciy gyvenamyjy namy savininky bendrijy

steigimo privalumy ir trikumy vertinimas:

3 lentelé. Daugiabuéiy gyvenamyjy namy savininky bendrijy privalumai ir trakumai

Privalumai

Trukumai

Daugiabuciy gyvenamyjy namy savininkai patys sprendzia

kokiu buidu prizitiréti namag — pasirinkti komunalinio @ikio
prieziiirg, savo jégomis ar perduoti privac¢ioms jmonéms;

Nezinoma, ar bendrija bus pakankamai
veikli?

Jeigu teikiamy paslaugy kokybé neatitiks daugiabucio
gyvenamojo namo gyventojy poreikiams, tuomet jie turi
teis¢ nutraukti sutart] ir kviesti atlikti paslaugas kitas
jmones;

Sunku rasti tinkamg bendrijos namo
pirmininka;

Susikuria juridinis asmuo su savo sgskaita, turintis teise
teisinéms procediroms pradéti;

Sudétinga rasti tarp nariy tinkamus
specialistus, kurie galéty atlikti namo
priezitiros darbus;

Gali planuoti namo remontus, nustatyti eiliSkuma, bendru
susirinkimu tvirtinti i$laidy sgmatg metams;

Kadangi saskaita uz namo priezitiros
paslaugas israsoma bendra, 0 suma
proporcingai padalinama visiems
namo gyventojams, problema, jeigu
visi namo gyventojai nesumoka
mokesciy laiku;

Kiekvienas daugiabucio gyvenamojo namo savininky
bendrijos narys gali kontroliuoti bendrijos vadovo darbg
(esant reikalui i8rinkti kitg vadova);

Jeigu bendrijg valdys nesgziningas
Zmogus ar Zmongs, tai piniginés léSos
gali biiti panaudotos nesgZiningai.
Nesazininga veikla gali paaiskéti gan
vélai, pvz. tik keiciantis valdybai ar
pirmininkui, ar atlickant audita;

Namo bendrijos nariai gali patys per bendrijos vadova
planuoti iSlaidas, atlikti i§laidy kontrole;

Gali nebiiti tokiy Zzmoniy, kurie
saziningai dirbs bendrijos labui,

% Daugiabu¢iy gyvenamyjy namy savininky bendrija "Jirininkai" blogas, prieiga per interneta, <http:/jurininkai.

blogspot.com> (zioréta 2014-12-15)




Daugiabucio gyvenamojo namo savininky bendrija turi
savo apskaita;

Atsiradus bendrijai gali atsirasti
papildomos i$laidos, susijusios su
atlyginimo mok¢jimu valdybai,
buhalteriui;

Turi galimybes palaipsniui kaupti bendrg fonda
kapitaliniams remontams ir profesionaliems namo
priezitros darbams;

Sudétinga sukurti juridinj asmenyj,
kadangi tam reikalingos iSlaidos
dokumentams jforminti, laikas ir kita.

Galima uzsiimti komercine veikla, iSnuomoti negyvenamas
patalpas, priklausancias namo savininkams (techninés
patalpos, riisys) ir gautg pelng naudoti namo reikmeéms;

Daugiabuc¢iy gyvenamyjy namy bendrijoms sudaroma
galimybé patiems saugoti bendrasias patalpas

Daugiabuéio gyvenamojo namo savininky bendrijai
priklausan¢io namo buty verté yra didesné nei ty, kurie
nepriklauso bendrijai, kadangi namai yra labiau priziiiréti;

Yra galimybé sumazinti bendrgsias i§laidas namo
komunalinéms reikmés bei eksploatacijai;

Kai kurias priezitros paslaugas galima atlikti savo jégomis
prizitréti namg — valyti laiptines, atlikti santechnikos
darbus;

Padedant savivaldybei galima i$ biudzeto gauti €Sy
kapitaliniam remontui ir personalo apmokymui;

3 lentelés tesinys

Privalumai

Trukumai

Jeigu namas didelis galima patiems sukurti priezitiros

imong ir patiems atlikti komunalines paslaugas.

Saltinis: A. S. Iljusenko pateikta informacija *°

ISnagrinéjus daugiabuciy gyvenamyjy namy savininky bendrijy steigimo ir veiklos privalumus,

naudg ir trukumus, pastebétina, kad privalumai yra argumentuoti ir labai aktualiis siekiant efektyviai

prizitréti daugiabut] nama, bei spresti iSkilusiais problemas. Trikumai yra labai nedideli ir truikumy

iSvardinama zymiai maziau nei privalumy. Atkreiptinas démesys, kad tiek Lietuvoje, tiek uzsienyje,

Zymiai daugiau galimybiy turi jsteigta daugiabucio gyvenamojo namo savininky bendrija, spresdama

busto priezitiros klausimus bei racionaliai panaudodama 1éSas namo priezitrai, negu daugiabucio

gyvenamojo namo gyventojai, kurie daugiabucio namo problemas sprendzia individualiai.

Analizuojant literatiiros Saltinius ir siekiant iSsiaiSkinti, kaip daugiabuciy gyvenamyjy namy

savininky bendrijos bendradarbiauja su vietos bendruomenémis bisto politikos klausimais,

pastebétina, kad néra tiriamas jy bendradarbiavimas. Atsizvelgiant j tai, empiriniu tyrimu siektina

39
Wmomenko A.C. ToBapuIecTBO cCOOCTBEHHUKOB KMJIbsl KAK HHCTUTYT YIPABIICHUSI MHOTOKBapTHPHBIM JIOMOM,
H3zeecmus Poccuiickozo eocyoapcmeennozo nedazozuieckoeo ynueepcumema um. A.M. I'epyena, Ne 33, Tom 12, 2007

26



istirti, ar i$ tikryjy bendradarbiavimas nevyksta ir kas galéty paskatinti jy bendradarbiavima

sprendziant biisto politiko klausimus bei skatinti naujy bendrijy steigima.

2.3. Vietos bendruomenés ir vietos savivaldos institucijy bendradarbiavimo

busto politikoje teorinis modelis

Pries nagrinéjant vietos bendruomenés ir savivaldos institucijy bendradarbiavimo biisto politikos
klausimais problemas, pirmiausiai panagrinésime vietos savivaldos apibrézima.

A. Astrauskas (2011, p. 283) pazymi, kad ,,Vietos savivalda turi daug ,,veidy* (tiksliau —
apibudinimy, apibrézimy, sampraty ir pan.): tai ir valstybés teritorijos administracinio vieneto
nuolatiniy gyventojy bendruomenei laiduota savivaldos teis¢, tai ir valstybés teritorijos administracinio
vieneto nuolatiniy gyventojy bendruomenés, kuri turi Konstitucijos laiduotg savivaldos teise,
savitvarka ir savaveiksmiskumas, tai ir teritoriniy bendruomeniy valdzia, kuri néra tiesiogiai pavaldi
valstybés valdziai, tai ir vietin¢ vieSojo administravimo sistema, funkcionuojanti kitais nei valstybés
valdzia teisiniais pagrindais, tai ir specifiné Valstybés Tautai priklausancio suvereniteto pasireiskimo
forma ir t. t. <..> vietos savivalda kinta laikui bégant ir, reaguodama j valstybés viesojo valdymo
sistemos ir jos teisinés aplinkos poky&ius, prisitaiko prie jy**.

R. Ciupaila (2010, p. 16) apibiidina vietos savivaldg taip: ,tai Respublikos administraciniy
teritoriniy vienety gyventojy ir jiems atskaitingy vietos savivaldybés organy savarankiska veikla
Istatymy nustatytose ribose spresti savo reikalus ir jgyvendinti priimtus sprendimus®. Pabréziama, jog
vietos savivalda — vietos savivaldybés organy savarankiska veikla. Taciau, jei pazitirésime, kaip Salia
apibréziama savivaldybé, pasirodo, kad tai yra valstybinés valdzios tesinys vietose: ,,Savivaldybé — tai
administracinio teritorinio vieneto gyventojy visuma su jy formuojamais valstybinés valdZios ir
valdymo organais“.**

J. Maciulyté ir P. Ragauskas (2007, p.11), teigia, kad ,,Stipri vietos savivalda — neatsiejamas
brandzios demokratinés valstybés elementas. Centrinés ir vietos valdzios santykis — vienas i§ Salies
demokratiSkumo rodikliy. Europos vietos savivaldos chartija, kurig 1999 metais ratifikavo Lietuvos
Respublikos Seimas, jpareigoja Salis laikytis pagrindiniy taisykliy, garantuojanciy politinj,
administracinj bei finansinj vietos valdZios savarankiskumg. 2001 metais Europos Tarybos vietos ir
regioniniy valdZios institucijy Kongreso ekspertai, pateik¢ iSvadas apie savivaldg Lietuvoje,
konstatavo, jog savivalda reglamentuojanti teisiné bazé yra pakankamai suderinta su Europos vietos
savivaldos chartijos nuostatomis. Kita vertus, vietos savivaldg Lietuvoje biitina plétoti, derinti kol kas
problemiskus, o kartais ir konfliktiSkus centrinés ir vietos valdziy santykius. Konstitucijoje jtvirtintas

savivaldybiy veiklos savarankiskumo principas — tai vietos bendruomeniy dalyvavimo valdant Sias

%0 Astrauskas A. Vietos savivaldos raida 1990-2010 m., Viesoji politika ir administravimas, T. 10, Nr. 2, 2011, p. 283
* Konferencija ,, Vietos savivalda ir bendruomenés Lietuvoje*, Vilnius: Vilniaus bendruomeniy asociacija, 2010, p. 16
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teritorijas garantija. Laikytis §io principo nepaprastai svarbu Lictuvoje jgyvendinant valstybés
valdymo decentralizavima: dalies funkcijy, priskiriamy valstybinio administravimo institucijoms,
perdavimg savivaldybéms. Savivaldybiy ir centrinés valdzios institucijy interesai turi bati derinami,
bendri veiksmai koordinuojami siekiant reikSmingy socialiniy, ekonominiy tiksly. Jstatymais nustatant
savivaldybiy funkcijas bei kompetencija negalima ignoruoti pagrjsty vietos bendruomenés interesy,
negalima priskirti savivaldybiy institucijoms tokiy funkeijy, kuriy Sios nebtity pajégios atlikti.«*?

Atkreiptinas démesys, kad jau septyniasdeSimtaisiais pra¢jusio Simtmecio metais Jungtinés
Amerikos Valstijos déjo pastangas jtraukiant vietos bendruomenes j vietos klausimy sprendima, kaip
teigia V. Pilipavicius (2008, p. 50) “Bendruomeninio poziirio j vie$gja politikg iStakos siekia
kolonijinj Britanijos, Pranctzijos ir Belgijos administravima, kai administratoriai vietos bendruomenes
mégino padaryti savarankiSkesnes — joms pacioms suteikdavo teise spresti vietos problemas. Su tuo
Siandien galima sieti savivaldos kilt] ir siekj. Sia idéja, siekdamos padidinti bendruomenés vaidmen;j
sprendziant savo socialines ir ekonomines problemas, septyniasdeSimtaisiais pra¢jusio Simtmecio
metais pasinaudojo JAV, priimdamos ,,Ekonominiy galimybiy plétros® jstatyma ir ,,Pavyzdinio
miesto” programg. Jau tada JAV buvo suvokta, kad tik bendruomenés yra tas socialinis garantas, kuris
gali uZtikrinti apribotos teritorijos plétra.«* Sis teiginys siejasi su darbo paradigma ir jtvirtina vietos
bendruomenés indélj prisidedant prie visuomenés gerovés uztikrinimo.

J. Maciulyté ir P. Ragauskas (2007, p. 17) pabrézia, jog ,,Vietos savivalda prisideda prie
administravimo gerinimo, ypa¢ suteikiant vie$gsias paslaugas. Ji suteikia galimybiy geriausiai jvertinti
vietinés bendruomenés poreikius ir rasti galimus sprendimo budus. Valstybé siekia suteikti vienodas
vieSgsias paslaugas (sveikatos apsaugos, Svietimo, bisto ir t.t.) visoje teritorijoje. Taciau visuomené
néra homogeniska, todél vienoje teritorijoje tos paslaugos bus reikalingesnés, kitoje — ne tokios
reikalingos. Vietos savivaldos déka galima bendrus visos visuomenés poreikius derinti prie vietiniy
bendruomeniy specifiniy poreikiy.«*

Lietuvoje siekiama tobulinti vieSojo administravimo principus kuo daugiau sprendimy teisés
suteikiant vietos bendruomenei. S. Nefas (2009, p. 104) teigia, jog ,,Vietos valdZios ir vietos
bendruomenés sgveikos analize vadybiniu aspektu suponuoja subsidiarumo (savaveiksmiSkumas,
papildomumas) principas, reiskiantis, kad tai, ka geriau gali padaryti bendruomené, neturi daryti
valstybé. Taciau ten, kur atskiro Zmogaus ar bendruomenés jégy nepakanka, pagal iSgales jy pastangas

turi paremti visuomené ir valstybé. Pagal klasikinj subsidiarumo suvokima tai, kg individas gali

42 Maciulyté J., Ragauskas P. Lietuvos savivalda: savarankiskos visuomenés link, Versus aureus, 2007, p. 11

* Pilipavi¢ius V. Bendruomené ir organizacinés bendruomenés veiklos formos. Ekonomikos ir vadybos fakulteto 2007
mety moksliniy tyrimy rezultatai, 2008, p. 50

4 Maciulyté J., Ragauskas P. Lietuvos savivalda: savarankiskos visuomenés link, Versus aureus, 2007, p. 17
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pasiekti savo iniciatyva ir jégomis, negali buti atimta i§ jo ir priskirta visuomenei, nes taip
nusizengiama teisingumui.«.*

Lietuvos savivaldybiy portale konstatuojama, jog ,,apzvelgus istorija, darytina iSvada, kad tiek
Lietuvoje, tiek kitose Vakary Europos valstybése ankstyvaisiais viduramziais egzistavo centriné
valdzia ir bendruomené. XVII a. atsirado teorijos, kurios skelbé, kad vietos bendruomené yra senesné
uz valstybe ir kad tokia bendruomené turi teis¢ spresti savo reikalus nepriklausomai nuo centrinés
valdzios. Tad aisku, jog tai, kg mes dabar vadiname vietos valdzia (savivalda), anks¢iau buvo tiesiog
bendruomené.«*

Pilipavicius (2008, p. 52) teigia, jo ,,problemos egzistuoja ne grieztai apibréztoje bendruomenéje,
bet veikiau sgveikauja su priimtais sprendimais, kurie vienaip ar kitaip veikia aplinka. Todél aktualiy,
bendruomeniniy darbotvarkiy formulavimas neatsiejamas nuo valstybés problematikos, kur Valstybé —
tai vieSpatavimo struktiira, kuri nuolatos atsinaujina zmones vienijanciy veiksmy déka, veiksmuy,
vykstanc¢iy atstovavimo déka ir kuri nustato bendry veiksmy taisykles (nuostatomis ir procediiromis)
bei apibrézia bendruomeninius veiksmus vienoje ar kitoje srityje (Kparkas, 1994). Toks valstybés
apibudinimas leidzia iSskirti tris funkcinius laukus: veiksmy, atstovavimo, jteisinimo. Veiksmy laukui
priskirtina bendruomeniné veikla, atstovavimo laukui — savivaldybés institucijy veikla, jteisinimo
laukui — valstybiniy institucijy veikla. Galima teigti, kad valstybingumo kultiiring sankloda, savastj ir
gyvenimo budo testinumg uztikrina tos nacijos zmoniy bendrinanti veikla, kuri per atstovavimag
teikiama jteisinimui, o jteisinimu nustatoma kaip bendruomeninés gyvensenos norma. Bendruomeniné
veikla siejama su idealiy, minties lygmenyje realizuoty ir iforminty teorijy, koncepcijy ir dokumenty
realizacija, t.y. pritaikymu ir adaptavimu socialing¢je aplinkoje ir viso to refleksija, suderinimu su realia
gyvenimiska situacija ir igyvendinimu.“47

AuksCiau pateikti teiginiai siejasi su darbo paradigma ir atskleidzia, jog vietos bendruomeniy
kryptinga veikla yra viena i§ valstybés strateginiy plany jgyvendinimo priemoniy, Siuo atveju tai galéty
biiti busto politikos klausimy sprendimas.

Analizuojant moksling literatiira, bendradarbiavimo tarp vietos bendruomenés ir vietos
savivaldos institucijy nauda ir svarba yra akivaizdi, ta¢iau néra atskleidZziamos Siame darbe
nagrinéjamas vietos bendruomenés ir vietos savivaldos institucijy bendradarbiavimo busto politikos
klausimais aspektas.

Atsizvelgiant | tai, siektina sukurti teorinj vietos bendruomenés ir savivaldos institucijy

bendradarbiavimo biisto politikoje modelj, remiantis efektyvaus valdymo principais.

** Nefas S. Funkcionaliy vietos bendruomeniy veikla salygojantys veiksniai, Nr. 3 (16), 2009, p. 104

* Lietuvos savivaldybiy portalas, prieiga per interneta, <http://www.savivaldybes.lt/ savivaldybes /index.php?lang
=lt&gr=savivaldosraida&id=3> (zitiréta 2015-01-08)

*" Pilipavigius V. Bendruomené ir organizacinés bendruomenés veiklos formos. Ekonomikos ir vadybos fakulteto 2007
mety moksliniy tyrimy rezultatai, 2008, p. 52
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Kaip teigia S. Puskorius (2007, p. 24) ,,valdymo ciklas apima sprendimy priémimga, planavima,
organizavimg, vadovavimg, motyvavimg ir kontrole. Toks valdymo ciklo turinys biidingas bet kokiai
veiklai. Bendradarbiavimg galima traktuoti kaip ypatinga veiklos rii§j, kuomet S§i veikla atliekama
dalyvaujant keliems vykdytojams, valdymo subjektams, institucijoms, sistemoms ar net valstybéms.
Akivaizdu, kad bendradarbiavimo turinys priklauso nuo minéty veiksniy, taciau ne tik nuo jy. Labai
svarbu suvokti ir jvertinti, koks bendradarbiavimo modelis taikomas konkre¢iu atveju.<*

Svarbu pazyméti, jog svarbiausias bendradarbiavimo rodiklis yra efektyvumas. Kaip pazymi S.
Puskorius (2007, p. 25) ,.Bendradarbiavimo efektyvumas atliekant kokias nors funkcijas — tai
papildomas indé¢lis, kuris gaunamas kartu su partneriais taikant konkrety bendradarbiavimo modelj
organizacijoje, sistemoje ar valstybéje. <...> Kiekvienas bendradarbiavimo modelis yra skirtingo
optimalaus efektyvumo. Tas bendradarbiavimo modelis, kurio optimalus efektyvumas yra didZiausias,
turéty bati suvokiamas Kkaip geriausias ir pavadintas optimaliu integruotuoju bendradarbiavimo
modeliu.«*°

ISnagrinéjus svarbiausius teorinius bendradarbiavimo organizavimo aspektus, parengtas
preliminarus teorinis vietos bendruomenés ir vietos savivaldos institucijy bendradarbiavimo biisto
politikos klausimais modelis.

Teorinio bendradarbiavimo modelio kiirimas prasideda planavimu. Numatyta, kad Vietos
bendruomenés ir vietos savivaldos institucijy bendradarbiavimui organizuoti turi biiti sudarytas
Bendradarbiavimo komitetas biisto politikos klausimams spresti. Bendradarbiavimo komiteto sudétj
isakymu turi patvirtinti savivaldos institucijos vadovas. Bendradarbiavimo komiteto sudétyje turéty
buti paskirti Sie asmenys: daugiabufiy namy bendrijy atstovai, vietos bendruomenés atstovai,
savivaldos institucijos atstovas bei kiti suinteresuoti asmenys. Pagal poreikj arba nustatytu grafiku
Bendradarbiavimo komitetas organizuoja susitikimus, kuriy metu analizuoja iSkilusias problemas,
pasidalina atitinkamy problemy sprendimo patirtimi, sudaro veiksmy plang aktualiy problemy
sprendimui, nustatyto siekiamus rezultatus ir jy vertinimo kriterijus. Plane turi biiti numatyti ir
jvardinti atsakingi asmenys, kurie vykdys atitinkamas veiklas. Veiklos planas turi biiti suderinamas su
atsakingais veiklos plano vykdytojais. Gali biiti parengiamas ir strateginis veiklos planas.

Bendradarbiavimo komiteto veiklos koordinavimui ir darbo organizavimui turi bati paskirtas
vadovas. Bendradarbiavimo komiteto vadovu turi biiti paskirtas savivaldos institucijos atstovas ar Kitas
balsavimo budu iSrinktas kandidatas. Bendradarbiavimo komiteto vadovas vadovauja komitetui,
dalyvauja sprendziant bisto politikos klausimus, daugiabuciy gyvenamyjy namy savininky bendrijy

problemas, rengiant veiksmy planus jvairiy projekty jgyvendinimui, skiriant atsakingus asmenis uz

*® puskorius S. Bendradarbiavimo efektyvumas, Viesoji politika ir administravimas, Nr.20, 2007, p. 24.
* pugkorius S. Bendradarbiavimo efektyvumas, Viesoji politika ir administravimas, Nr.20, 2007, p. 25.
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veiksmy plano veikly jgyvendinimg. Bendradarbiavimo komiteto vadovas tvirtina su veiksmy plano
vykdytojais suderintg veiksmy plana.

Patvirtinus veiksmy plang turi bati organizuojamos ir koordinuojamos atlickamos veiklos.
Veiksmy plane nurodyti paskirti atsakingi veiksmy plano vykdytojai organizuoja ir vykdo plane
numatytas veiklas. Vykdomy veikly aptarimui organizuojami veiksmy plano vykdytojy susitikimai.
Susitikimo metu sprendziamos iSkilusios problemos, atlickama plane numatyty jgyvendinimo terminy
kontrolé, esant poreikiui koreguojamas veiksmy planas, jvertinami jau atlikti darbai ir veiklos. Jeigu
planas koreguojamas, jj biitina papildomai suderinti su atsakingais vykdytojais ir ta pacia tvarka
patvirtinti veiksmy plano pakeitimg. Taip pat veiksmy plano vykdytojy betarpiSkam
bendradarbiavimui turi btiti naudojamos elektroninés (el. pastas, interneto svetainé) ir/ar telefono rysio
priemones.

Bendradarbiavimo komiteto vadovo paskirti atsakingi asmenys turi atlikti veiksmy plano
vykdymo koordinavimg ir kontrole. Jie turi uztikrinti tinkamg bendradarbiavimg su veiklos plano
uzduoéiy vykdytojais, organizuoti atlikty darby rezultaty fiksavima. Siuo tikslu turéty biti vykdomi
periodiniai Bendradarbiavimo komiteto susirinkimai, kuriuose turéty dalyvauti visi atsakingi veiklos
plano vykdytojai. UZ veiksmy plano jgyvendinima atsakingas Bendradarbiavimo komiteto vadovas
taip pat turi atlikti kontrole stebédamas vykdomas veiklas, priimdamas atitinkamus sprendimus,
uztikrinancius, kad darbai vykty pagal numatyta plang, o jeigu reikia imtis veiksmy dél plano
pakeitimy. Patys plano vykdytojai taip pat turi jausti atsakomybe dél savalaikio darby atlikimo, o jeigu
mato klittis jy atlikimui, turi susisiekti su kontroliuojanciais asmenimis ar vadovu. [gyvendinus
veiksmy plano uZdavinius, organizuojamas bendras susirinkimas, kurio metu pristatomi atlikti darbai,
jvertinamas atlikty uzduoc¢iy tinkamumas ir patvirtinama veiklos plano jgyvendinimo ataskaita.

Preliminaraus teorinio vietos bendruomenés ir savivaldos institucijy bendradarbiavimo biisto

politikos klausimais modelio schema pateikta 2 paveiksle.

Projekto
Bendradarbiavimo Projekto veiksmy Veiksmy plano igyvendinimo
komiteto sudarymas plano patvirtinimas vykdymas ir kontrolé ataskaitos

patvirtinimas

2 pav. Preliminaraus teorinio vietos bendruomeneés ir savivaldos institucijy bendradarbiavimo biisto

politikos klausimais modelio schema

Empiriniu tyrimu buvo siekiama istirti kaip vietos bendruomenés ir vietos savivaldos institucijos
bendradarbiauja tarpusavyje, sprendziant biisto politikos klausimus bei iSsiaiskinti, ar daugiabuciy

namy savininky bendrijos yra jtraukiamos j bendradarbiavimo veikla.
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Atlikus empirinj tyrimg ir jvertinus eksperty sitilymus teorinio vietos bendruomenés ir vietos
savivaldos institucijy bendradarbiavimo biisto politikos klausimais modelio sukiirimui, patikslintas
teorinis vietos bendruomenés ir savivaldos institucijy bendradarbiavimo biisto politikos klausimais
modelis.

Teorinio vietos bendruomenés ir vietos savivaldos institucijy bendradarbiavimo modelio kiirimas
prasideda planavimu. Numatoma, kad pirmiausiai Vietos bendruomenéje turi biiti iniciatyviis asmenys,
kurie buity atsakingi uz vietos bendruomenés teritorijai priklausanciy daugiabuciy gyvenamyjy namy ir
ju aplinkos, infrastrukttiros plétojimo bei priezitiros projekty jgyvendinimo organizavimg ir kity biisto
politikos klausimy sprendima.

Atskiry vietos bendruomenés teritorijai priklausanciy daugiabuciy gyvenamyjy namy ir jy
aplinkos, infrastruktiiros plétojimo ir priezitiros projekty jgyvendinimui ar kity busto politikos
klausimy sprendimui turi baiti sudaromos atitinkamos sudéties Vietos bendradarbiavimo darbo grupés.
Efektyviam projekty jgyvendinimui bei kity biisto politikos klausimy sprendimui turi biity zinomi visi
tam tikros teritorijos gyventojy likesc¢iai ir nuomoné, todél j tokios darbo grupés sudétj turi biiti ne tik
savivaldos institucijos atstovas(ai), vietos bendruomenés atstovas(ai), bet ir daugiabuciy gyvenamuyjy
namy savininky bendrijy atstovai, kurie aktyviai dalyvauty ir padéty jgyvendinti numatytus planus.
Taip pat ] tokiag Vietos bendradarbiavimo darbo grupe gali biiti jtraukti ir kiti suinteresuoti asmenys.
Atsiradus poreikiui jgyvendinti tam tikrg projektg ar kitus biisto politikos klausimus, pvz., spresti
bendrg keliy daugiabuciy gyvenamyjy namy aplinkos tvarkymo plang tam tikrame gyvenamajame
kvartale, vietos bendruomenés atstovas turéty inicijuoti Vietos bendradarbiavimo darbo grupés
sudarymg ir pagal poreikj pakviesti j pirmgjj pasitarimg tame kvartale esanciy daugiabuciy
gyvenamyjy namy Savininky bendrijy pirmininkus ir Kitus suinteresuotus atstovus inicijuoto projekto
atitinkamame kvartale aptarimui. Pirmojo pasitarimo metu, nusprendus jgyvendinti inicijuotg projekta
ir parengti veiksmy plang jo jgyvendinimui, bendruomenés pirmininkas turéty patvirtinti atitinkamos
Vietos bendradarbiavimo darbo grupés sudétj ir paskirti minétos grupés vadova. Rekomenduotina
Vietos bendradarbiavimo darbo grupés vadovu paskirti vietos bendruomenés ar vietos savivaldos
institucijos atstova ar kitg balsavimo biidu i8rinktg kandidata.

Vietos bendradarbiavimo darbo grupé pagal poreikj arba nustatytu grafiku organizuoty
susitikimus dél tam tikro projekto (ar tam tikry problemy sprendimo) jgyvendinimo, kuriy metu
analizuoty iskilusias problemas, pasidalinty atitinkamy problemy sprendimo patirtimi, sudaryty
veiksmy plang projekto jgyvendinimui (aktualiy problemy sprendimui), nustatyty siekiamus rezultatus,
ju vertinimo kriterijus, atsakingus asmenis uz tam tikras darbus ir veiksmy plano jgyvendinimo
kontrolg. Suderinus plang su vietos savivaldos institucijos atstovais, bendruomenés pirmininku ir
atsakingais uz tam tikry veikly vykdymag asmenimis, veiksmy planas turéty bati tvirtinamas Vietos

bendradarbiavimo darbo grupés vadovo.
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Patvirtinus veiksmy plang, paskirti atsakingi veiksmy plano vykdytojai organizuoja ir vykdo
plane numatytas veiklas. Vykdomy veikly aptarimui organizuojami veiksmy plano vykdytojy
susitikimai. Susitikimo metu sprendziamos iSkilusios problemos, atlickama plane numatyty
jgyvendinimo terminy kontrolé, esant poreikiui koreguojamas veiksmy planas, jvertinami jau atlikti
darbai ir veiklos. Jeigu planas koreguojamas, jj batina papildomai suderinti su atsakingais vykdytojais
ir ta pacia tvarka patvirtinti veiksmy plano pakeitimg. Taip pat veiksmy plano vykdytojy betarpiskam
bendradarbiavimui turi biti naudojamos elektroninés (el. pastas, interneto svetainé) ir/ar telefono rysio
priemonés.

Vietos bendradarbiavimo darbo grupés vadovo paskirti atsakingi asmenys turi atlikti veiksmy
plano vykdymo koordinavimg ir kontrolg. Jie turi uZztikrinti tinkamg bendradarbiavimg su veiklos
plano uzduoéiy vykdytojais, organizuoti atlikty darby rezultaty fiksavima. Siuo tikslu turéty biti
organizuojami periodiniai Vietos bendradarbiavimo darbo grupés susirinkimai, kuriuose turéty
dalyvauti visi atsakingi veiksmy plano vykdytojai. Uz veiksmy plano jgyvendinimg atsakingas Vietos
bendradarbiavimo darbo grupés vadovas taip pat turi atlikti kontrole stebédamas vykdomas veiklas,
priimdamas atitinkamus sprendimus, uZztikrinan¢ius, kad darbai vykty pagal numatytg plang ir
prireikus imtysi veiksmy dél plano pakeitimy. Patys plano vykdytojai taip pat turi jausti atsakomybe
dél savalaikio darby atlikimo, o jeigu mato klititis jy atlikimui, turi susisiekti su kontroliuojanciais
asmenimis ar vadovu. Jgyvendinus veiksmy plano veiklas, organizuojamas bendras susirinkimas, kurio
metu pristatomi atlikti darbai, jvertinamas atlikty darby tinkamumas ir parengiama projekto
jgyvendinimo ataskaita.

Sis teorinis vietos bendruomenés ir vietos savivaldos institucijy bendradarbiavimo modelis
atlikto empirinio tyrimo metu buvo aptartas su ekspertais ir atitinkamai patikslintas pagal jy i$sakytus
pasteb¢jimus ir sitilymus.

Teorinio vietos bendruomenés ir savivaldos institucijy bendradarbiavimo bisto politikos

klausimais modelio schema pateikta 3 paveiksle.

Vietos Vietos Vietos
Poreikis ieyvedinti profekt bendradarbiavimo bendradarbiavimo bendradarbiavimo Veiksmy plano Projekto jgyvendinimo
18y projekta darbo grupés sudarymo darbo grupes darbo grupeés veiksmy vykdymas ir kontrolé ataskaitos parengimas
inicijavimas patvirtinimas plano patvirtinimas

3 pav. Teorinio vietos bendruomenés ir savivaldos institucijy bendradarbiavimo bisto politikos

klausimais modelio schema
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Akivaizdu, kad Sio vietos bendruomenés ir vietos savivaldos institucijy bendradarbiavimo

pagrindinis organizacinis organas.

3. DARBO METODOLOGIJA IR TYRIMO VIETOS
BENDRUOMENES IR VIETOS SAVIVALDOS INSTITUCIJU
SAVEIKOS BUSTO POLITIKOJE ANALIZE

Siame skyriuje pateikiamas darbe taikyty metody apraSymas Taip pat apradyti Zirminy
bendruomenés atstovo ir Vilniaus Zirminy mikrorajono daugiabuéiy gyvenamyjy namy savininky

bendrijy atstovy ekspertinés apklausos rezultatai ir pateiktos empirinio tyrimo i§vados.
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3.1. Darbo metodai

Darbe atlikta literatiiros (moksliniy $altiniy, teisés akty) analizé naudojant indukcijos metoda,
kurig parengé metodologas R. Tidikis (2003, p. 405). ,,Indukcinis metodas — kai atskiri daliniai
teiginiai, atvejai, poZymiai jtraukiami j apibendrinima, kai nuo pavieniy fakty einama link bendry
isvady“®. ISnagrinéta literatira, kurioje analizuojama problematika artima $io darbo problemai,
atkreipiant démesj j bendra ir skirtingg mokslininky nuomone, sugrupuojant mokslininkus pagal jy
analizuojamas aktualias Siam darbui temas, apzvelgti mokslininky atlikti tyrimai, apibendrinant,
lyginant atskirus dalinius jy teiginius, atvejus, pozymius bei remiantis pavieniais faktais, ziniomis
prieinant prie bendry iSvady.

Tyrimui atlikti taikytas apklausos metodu, pasirinkus pusiau struktiirizuotg eksperty interviu,
remiantis K. Kardelio (2002, p. 98) parengty Moksliniy tyrimy metodologija. Pusiau strukttirizuotas
eksperty interviu pasirinktas dél to, kad galima i§ anksto suformuluoti klausimus, paliekant galimybe
pateikti papildomus klausimus eksperto apklausos metu. Kokybinis pusiau struktarizuoto interviu
metodas tinkamas ir dél to, jog leidzia geriau interpretuoti asmens mintis, nuomong¢, pozitirj. Remiantis
K. Kardelio (2002, p. 98) pateiktomis sékmingo interviu prielaidomis apklausta desimt eksperty -
Zirmiiny bendruomenés pirmininkas ir devyni Vilniaus Zirmiiny mikrorajono daugiabudiy
gyvenamyjy namy savininky bendrijy pirmininkai, kuriems tenka spresti su biisto politika susijusius
klausimus. Tyrimo dalis atlikta tokiais etapais:

1. Atlikus literatiiros analize ir atsizZvelgiant | Siame darbe jvardintg problema bei Sio darbo
tiksla, suformuluotos hipotezés:

e H1 — Zirmiiny mikrorajono daugiabuéiy gyvenamyjy namy savininky bendrijos, spresdamos
biisto politikos klausimus bendradarbiauja su Zirminy bendruomene.

e H2 — Zirmiiny mikrorajono daugiabuéiy gyvenamyjy namy savininky bendrijy pirmininkai ir
valdyby nariai savo veikloje yra atsakingi uZ priimty sprendimy jgyvendinimo organizavimg ir
kontrolg.

e H3 — Zirminy bendruomené bendradarbiaudama su vietos savivaldos institucijomis,
spendziant biisto politikos klausimus, jtraukia Zirmiiny daugiabu¢iy gyvenamyjy namy savininky
bendrijas.

e H4 — Daugiabu¢io gyvenamojo namo savininky bendrijos efektyvi veikla teikia nauda ir
privalumus namo savininkams.

2. Suformuluoti klausimai ekspertinei apklausai, siekiant istirti hipotezes, tai yra jas patvirtinti
arba paneigti.

%0 Tidikis R. Socialiniy moksly tyrimy metodologija, Vilnius: Lietuvos teisés universitetas, 2003, p. 405
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3. Eksperty atranka. Atsizvelgiant j tai, kad Zirmiiny mikrorajonas yra pakankamai didelis,
ekspertai pasirinkti i3 skirtingy Zirmiiny mikrorajono kvartaly, pagal daugiabu¢io gyvenamojo namo
bukle, tai yra apklausoje dalyvave penki ekspertai jau jgyvending daugiabucio gyvenamojo namo
renovacijos projektus. Daugiabuciy gyvenamyjy namy bendrijy pirmininky kontaktai rasti internete.
Su pasirinktais daugiabu¢iy gyvenamyjy namy bendrijy pirmininkais susisiekta telefonu. Bandyta
susisiekti su penkiolika, pirmininky, tac¢iau keturi i§ jy nesutiko kalbétis, du paprasé paskambinti
véliau, bet pakartotinai paskambinus neatsiliepé.

4. Atliktas pusiau struktiiruotas interviu su ekspertais. Pazymétina, kad ne visi ekspertai noréjo
susitikti apklausai, todél SeSi ekspertai apklausti susitikus, o keturi ekspertai apklausti telefonu.
Eksperty apklausa atlikta 2015 mety kovo ménes;.

5. Istirtos hipotezés, atlickant lyginamaja eksperty nuomoniy analiz¢. Lyginamosios analizés
metodas naudotas lyginant kokybinius interviu duomenis. R. Tidikis (2003, p. 417) §j metoda sitlo
naudoti ir nuomoniy lyginimui, idryskinant skirtumus tarp skirtingy grupiy. Siuo atveju siekta istirti
hipotezes, nustatant, kuo skiriasi eksperty pozitiris 1 bendradarbiavimo su vietos bendruomene, biisto
politikos klausimais, problematikg ir daugiabuciy gyvenamyjy namy savininky bendrijy steigimo
nauda ir privalumus.

6. Pateiktos empirinio tyrimo iSvados. Atlikus apklausa, teigiamai arba neigiamai jvertinta
kiekviena hipotezé.

Darbo pabaigoje pateikiamos galutinés iSvados, apibendrinama darbo pradzioje jvardinta
paradigma, suformuluojami pagrindiniai parengto darbo ir atlikto empirinio tyrimo teiginiai.
Apibendrinimo metodas naudotas tiek teorinéje, tiek empiringje dalyje. Sis metodas svarbus tuo, jog
galutinés iSvados ir teiginiai yra i§gryninti 1§ literatliros ir empirinio tyrimo duomeny masyvo. R.
Tidikis (2007, p. 387) siiilo §] metodg pereinant nuo siauresniy prie platesniy teiginiy.

Be to, siekiant perteikti detales, darbe naudojamos vaizdinés priemonés (logografija — schemos,

teiginiai, lentelés) tam, kad skaitytojas galéty geriau ir aiSkiau suprasti tekste déstomus dalykus.
3.2. Vilniaus miesto Zirmiiny mikrorajone atlikto tyrimo rezultaty analizé

Empirinio tyrimo atlikimui pasirinktos devynios Vilniaus Zirminy mikrorajono daugiabugiy
gyvenamuyjy namy savininky bendrijos ir Zirmiiny bendruomeng.

Zirminy bendruomené jkurta 2009 metais. Pagrindinés Zirmiiny bendruomenés veiklos sritys:

e bendruomenés nariy pilietinio aktyvumo ugdymas ir skatinimas;

e gyvenamosios aplinkos gerinimas;

e tradicijy puoseléjimas, kultiiros, sporto renginiy organizavimas.

Zirminy bendruomené vykdydama gyvenamosios aplinkos gerinimo veikla, riipinasi susisiekimo

infrastruktiros vystymu, automobiliy parkavimo viety plétra, apSvietimo sistemos plétra, eismo
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sistemos tobulinimu, sporto ir laisvalaikio infrastruktiiros vystymu, sporto aikSteliy jrengimu, vaiky
zaidimo aiksteliy, poilsio aiksteliy, suoliuky prie namy jrengimu, viesyjy teritorijy pritaikymu sportui,
poilsiui, pramogoms.

Atsizvelgiant j tai, kad empiriniam tyrimui pasirinkome Zirm@iny bendruomeng, svarbu
pazymeti, kad 2015 m. vasario 13 d. Vilniaus miesto savivaldybé ir Vilniaus bendruomeniy asociacija,
pasirasé bendradarbiavimo sutartj. Pazymétina, kad Vilniaus bendruomeniy asociacijos veiklos tikslas
koordinuoti bendruomeniy veikla, skatinti bendruomeniy plétra, jtraukti gyventojus i miesto savivaldos
procesus. Siuo metu Vilniaus bendruomeniy asociacija sudaro 23 Vilniaus bendruomenés, tarp kuriy
yra ir Zirminy bendruomené. Sutartimi siekiama sudaryti salygas glaudesniam bendradarbiavimui
svarstant svarbius bendruomenéms projektus: infrastruktiiros plétra, teritorijy planavimg, statybas,
bendruomeniy iniciatyvy ir veiklos projekty finansavima.

Ekspertinei apklausai atlikti pasirinktos devynios daugiabuciy gyvenamyjy namy bendrijos,
susikiirusios Zirminy mikrorajone laikotarpyje nuo 1993 iki 2009 mety. Visos daugiabuéiy
gyvenamyjy namy bendrijos yra veiklios. Pazymétina, kad penkios apklaustos daugiabuciy
gyvenamyjy namy bendrijos jau yra jgyvendinusios administruojamy gyvenamyjy namy renovacijos
projektus, dvi daugiabuc¢iy gyvenamyjy namy bendrijos yra atlikusios kitus didesnius namo priezitiros
ir aplinkos tvarkymo darbus, dvi daugiabuciy gyvenamyjy namy bendrijos yra jsteigtos naujos statybos
namuose. Taip pat svarbu paminéti, kad ekspertinéje apklausoje dalyvavusieji daugiabuciy
gyvenamyjy namy bendrijy pirmininkai vadovauja daugiabu¢io gyvenamojo namo bendrijai nuo 3 iki
21 mety, taigi turi pirmininkavimo patirties ir sprend¢ jvairias problemas, zino galimus problemy
sprendimo biidus bei gali argumentuotai jvardinti daugiabucio gyvenamojo namo bendrijos nauda bei
trokumus. Pagrindinés daugiabuciy gyvenamyjy namy bendrijy veiklos sritys:

e namo bendrojo naudojimo objekty naudojimas, valdymas ir priezitira;

¢ ]éSy kaupimas namo bendrojo naudojimo objekty prieZitirai ir atnaujinimui.

Detali informacija apie ekspertin¢je apklausoje dalyvavusius ekspertus— daugiabuciy
gyvenamyjy namy bendrijy pirmininkus (ekspertai E1-E9) ir Zirmiiny bendruomenés pirmininka
(ekspertas E10) pateikti Sio darbo 3 priede.

Siekiant istirti Zirmi@ny mikrorajono daugiabudiy gyvenamyjy namy savininky bendrijy
bendradarbiavima su Zirmiiny bendruomene biisto politikos klausimais bei issiaiskinti, kokius
klausimus galéty padéti spresti Zirminy bendruomené bendradarbiaudama su vietos savivalda,
nustatytos $ios hipotezés:

e H1 — Zirminy mikrorajono daugiabuéiy gyvenamuyjy namy savininky bendrijos, spresdamos

biisto politikos klausimus bendradarbiauja su Zirmiiny bendruomene.
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e H2 — Zirminy mikrorajono daugiabudiy gyvenamuyjy namy savininky bendrijy pirmininkai ir
valdyby nariai savo veikloje yra atsakingi uz priimty sprendimy jgyvendinimo organizavimg ir
kontrole.

e H3 — Zirminy bendruomené bendradarbiaudama su vietos savivaldos institucijomis,
spendziant biisto politikos klausimus, jtraukia Zirmiany daugiabu¢iy gyvenamyjy namy savininky
bendrijas.

e H4 — Daugiabuc¢io gyvenamojo namo savininky bendrijos efektyvi veikla teikia nauda ir
privalumus namo savininkams.

Atliekant pusiau struktiirizuotg interviu, ekspertams pateikti i§ anksto parengti klausimai pateikti
1 ir 2 prieduose bei kalbétasi ir kitais i§ anksto nenumatytais, taCiau su Siuo tyrimu susijusiais
klausimais. Eksperty atsakymai (transkribuoti interviu) j klausimus pateikti 4-16 prieduose.

H1I hipotezés tyrimas

Tiriant hipoteze H1, jog Zirminy mikrorajono daugiabudiy gyvenamyjy namy savininky
bendrijos, spresdamos biisto politikos klausimus bendradarbiauja su Zirmiiny bendruomene, paaiskéjo,
jog dauguma daugiabuciy gyvenamyjy namy savininky bendrijy Savo pastangomis sprendzia
klausimus susijusius su namo priezitira. Pazymétina, kad ekspertai E1, E3, E4, E5, E6, E7, E8 ir E9
patvirtino, kad bendradarbiavimo su Zirminy bendruomene néra ir tik du ekspertai E2 ir E10
pazyméjo, kad Siek tiek bendradarbiaujama daugiabucio gyvenamojo namo aplinkos tvarkymo
klausimais. Zirmiiny bendruomenés atstovas ekspertas E10 pastebéjo, jog ,labai retai Zirmiiny
bendruomené i§ daugiabuciy gyvenamyjy namy savininky bendrijy pirmininky sulaukia prasymy dél
namo aplinkos tvarkymo, aiksteliy jrengimo, suoliuky pastatymo ar kitais klausimais.“ Ekspertas E10
pastebéjo, jog tokius klausimus jie svarsto Vietos bendruomenés taryboje. Ekspertas E2 pamingjo
problema, kuri buvo sprendZziama kartu su Zirmiiny bendruomene, pazymédamas, jog ,.buvo
organizuotas susitikimas su Zirmiiny bendruomenés pirmininku, siekiant i$spresti aikstelés sutvarkymo
Salia daugiabugio gyvenamojo namo klausimg. Zirmiiny bendruomenés pirmininkas paragino parasyti
prasyma savivaldos institucijai del aikStelés padidinimo, kurj pats pateiké savivaldos institucijai.*
Tokiu biidu daug grei¢iau buvo iSspresta aikstelés padidinimo problema. Pastebétina, kad ekspertai,
kurie teigé jog bendradarbiavimo néra, taipogi pazyméjo, kad bendradarbiavimas su vietos
bendruomene ir vietos savivaldos institucijomis padéty sprendziant daugiabucio namo aplinkos
tvarkymo klausimus. Ekspertas E4 teige, kad ,,daug grei¢iau galétume iSspresti pvz., vaiky aiksteliy
jrengimo klausimus, jeigu tai biity sprendziama keliy daugiabu¢iy namy ir vietos bendruomenés
pagalba®.

Taigi tiriant hipoteze H1 pastebéta, kad Zirmiiny mikrorajono daugiabuéiy gyvenamyjy namy
savininky bendrijos, spresdamos biisto politikos klausimus labai maZai bendradarbiauja su Zirminy

bendruomene.
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H2 hipotezés tyrimas

Tiriant hipoteze H2 dél daugiabuciy gyvenamyjy namy savininky bendrijy priimty sprendimy
jgyvendinimo organizavimo ir kontrolés pazymétina, kad ekspertai E1, E2, E3, E4, E5, E6, E7, E8 ir
E9 jvardijo pagrindinius atsakingus asmenis — daugiabu¢io gyvenamojo namo savininky bendrijos
pirmininkg ir daugiabucio gyvenamojo namo savininky bendrijos valdybos narius. Taip pat ekspertai
E2, E3 ir E8 kartu pazyméjo, kad daugiabucio gyvenamojo namo savininky bendrijos valdybos nariai
padeda priimti racionalius sprendimus ir atkreipé démesj, jog labai svarbu, kad daugiabucio
gyvenamojo namo savininky bendrijos valdybos nariai biity iniciatyviis ir pareigingi, siekiant
produktyviai jgyvendinti priimtus sprendimus bei atlikti savalaike kontrole.

Tiriant hipoteze H2, pastebéta, kad Zirmiiny mikrorajono daugiabuéiy gyvenamuyjy namy
savininky bendrijy pirmininkai ir valdyby nariai savo veikloje yra atsakingi uz priimty sprendimy
igyvendinimo organizavimg ir kontrole.

H3 hipotezés tyrimas

Tiriant hipoteze H3, dé¢l Zirmiiny bendruomenés bendradarbiavimo su vietos savivaldos
institucijomis, spendziant bisto politikos klausimus, jtraukiant Zirminy daugiabudiy gyvenamuyjy
namy savininky bendrijas, atkreiptinas démesys, kad devyni ekspertai (E1 — E9) pazyméjo, jog
daugiabuciy gyvenamyjy namy savininky bendrijos nedalyvauja bendradarbiavime, taciau pritaré, kad
toks daugiabuciy gyvenamyjy namy savininky bendrijos jtraukimas biity joms naudingas. Zirminy
bendruomenés atstovas ekspertas E10 teigé, kad sprendziant tam tikrus klausimus, pvz. dél
automobiliy stovéjimo aiksteliy, sprendimy priémime jau ir $iuo metu kvieCiami dalyvauti ne tik
Zirmiany bendruomenés ir savivaldos institucijy atstovai bet ir Zirmiiny mikrorajono daugiabuéiy
gyvenamyjy namy savininky bendrijy atstovai“. Ekspertas E10 pazyméjo, jog ,.Zirminy
bendruomenés veiklos tikslas yra sutvarkyti Zirmiiny mikrorajono aplinka, skatinti namy renovacija,
jrengti pavésines, treniruoklius, siekiant, kad Zirmiiny mikrorajonas atrodyty tvarkingai ir pavyzdingai,
ta¢iau prie Sio tikslo jgyvendinimo turi prisidéti ir patys gyventojai, jie turi inicijuoti savo gyvenamuyjy
namy aplinkos tvarkyma. Tiek Zirmiiny bendruomenés, tiek savivaldos misija — jtraukti kuo daugiau
gyventojy, skatinant patiems ripintis savo aplinka®“. Vardinant eksperty lukes¢ius dalyvauti
bendradarbiavime sprendziant bisto politikos klausimus, svarbu paminéti eksperty E2, E3, E5 ir E8
nuomong, jog tokiu atveju savivaldos institucijos galéty turéti didesne jtakg daugiabuciy gyvenamuyjy
namy aplinkos tvarkymo klausimy sprendimui, tikimasi didesnio atstovavimo daugiabuciy
gyvenamyjy namy savininky bendrijoms, o ne verslo imonéms. Pasak eksperto E8 ,,tuomet buty daug
ka galima nuveikti, ir vaiky aiksteles jrengti, ir kelius prie daugiabuciy gyvenamyjy namy praplatinti®.
Taip pat, ekspertas E9 kaip privalumg paminéjo, lengvatiniy sglygy sudarymg daugiabuciy

gyvenamyjy namy savininky bendrijoms, jis teige, jog ,,biity naudinga, jeigu savivaldos institucija
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galéty paskatinti teikti tam tikras paslaugas lengvatinémis sglygomis®. Ekspertai E1, E2, E3 ir E5 kaip
vieng 1§ pagrindiniy problemy jvardijo biurokratines kliiitis, su kuria susiduria daugiabuciy
gyvenamyjy namy savininky bendrijos sprgsdamos savo problemas. Todél, jy nuomone,
bendradarbiavimas su vietos savivaldos institucijomis galéty sumazinti Sias klitis ir daugiabuciy
gyvenamyjy namy savininky bendrijos sulaukty daugiau démesio atstovaujant jy interesus. Taip pat
pazymétina, kad vietos savivaldos institucijos galéty padéti efektyviau spresti aplinkos tvarkymo
klausimus ir jgyvendinti aplinkos tvarkymo projektus. Dauguma eksperty pazyméjo, kad buty naudingi
bendri vietos bendruomenés ir daugiabuciy gyvenamyjy namy savininky bendrijy pirmininky
susitikimai, bendradarbiavimg skatinty bendry darbo grupiy kiirimas, sprendziant atitinkamus
Klausimus, rengiant aplinkos tvarkymo projektus. Labai svarbu dalintis aktualia informacija su biisto
politika susijusiais klausimais. Tac¢iau ekspertai E1, E5, E6, E7, E8, E9 pasigenda didesnés iniciatyvos
i§ Zirmiiny bendruomenés, skatinant suburti daugiabudiy gyvenamyjy namy savininky bendrijy
pirmininkus bei daugiabu¢iy gyvenamyjy namy gyventojus biisto politikos klausimais. Ekspertas E8
pasitilé kaip informacing priemong tokiy susitikimy organizavimui sukurti interneto svetaing aktualios
informacijos skelbimui, ir bendravimo skatinimui. Dauguma eksperty tikétysi operatyviau gauti
iSsamesne informacija, pvz. apie aiksteliy didinimo ir panasius projektus. Ekspertas E6 pazyméjo, kad
,biity gerai, jeigu vykty toks bendradarbiavimas ir Zirmiiny bendruomené atstovauty daugiabudiy
gyvenamyjy namy savininkams riipimais klausimais.*

Tiriant hipoteze¢ H3, paZymétina, kad daugiabuéiy gyvenamyjy namy savininky bendrijos
nedalyvauja Zirmiiny bendruomengs ir vietos savivaldos institucijy bendradarbiavime, taciau dauguma
eksperty pritaré, jog toks bendradarbiavimas padéty racionaliau ir greiiau spresti iSkilusias aktualias
daugiabu¢iy namy aplinkos tvarkymo problemas, skatinti naujy projekty jgyvendinimg, vieSinti
informacijg apie planuojamus projektus .

H4 hipotezés tyrimas

Tiriant hipoteze H4, ar daugiabucio gyvenamojo namo savininky bendrijos efektyvi veikla teikia
naudg ir privalumus namo savininkams, visi daugiabuciy gyvenamyjy namy savininky bendrijy
atstovai ekspertai E1, E1, E3, E4, E5, E6, E7, E8 ir E9 patvirtino, kad nauda tikrai didelé ir i§vardino
pagrindinius daugiabuc¢iy gyvenamyjy namy savininky bendrijos privalumus, kurie galéty paskatinti
kurtis naujoms daugiabuciy gyvenamyjy namy savininky bendrijoms:

e tvarkingas namas ir biisto verté didesné

e galimybe¢ centralizuotai patiems kaupti 1éSas namo priezitrai ir remontui

e galimyb¢ patiems pasirinki paslaugy tiekéjus

e didesné paslaugy teikéjy kontrole

e galimybé reguliuoti Silumos mazgg ir mazinti $ildymo kastus

e galimybé patiems ukiskai tvarkytis
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e didesné atsakomybe¢ patiems gyventojams riipintis savo turtu

e namo gyventojai tampa pilietiSkesni, daugiau bendrauja

Be to ir Zirmiiny bendruomenés atstovas E10 pazyméjo, kad labai svarbu skatinti daugiabuéiy
gyvenamyjy namy bendrijy steigimg, kadangi pavieniai namy gyventojai néra tokie iniciatyvis ir
abejotina, ar galéty $iy tiksly siekti vieni. Atsizvelgiant j tai, Zirmiiny bendruomenés tikslas taip pat
skatinti daugiabuciy gyvenamuyjy namy savininky bendrijy steigima.

Atlikus empirinj tyrima seka Sios iSvados:

1. Istyrus hipoteze H1, priimtina i§vada, kad nepasitvirtina hipotez¢, jog Zirminy mikrorajono
daugiabu¢iy gyvenamyjy namy savininky bendrijos, spresdamos biisto politikos klausimus
bendradarbiauja su Zirminy bendruomene, kadangi tik du ekspertai i§ deimties jvardijo kartu sprestas
problemas, o kiti aStuoni ekspertai teigé jog bendradarbiavimo tarp daugiabucio gyvenamojo namo
savininky bendrijos ir Zirmiiny bendruomenés néra.

2. Istyrus hipoteze H2, priimtina i§vada, kad pasitvirtino hipotezé jog Zirminy mikrorajono
daugiabuc¢iy gyvenamyjy namy savininky bendrijy pirmininkai ir valdyby nariai savo veikloje yra
atsakingi uz priimty sprendimy jgyvendinimo organizavimg ir kontrole, kadangi devyni ekspertai
teige, jog pagrindiniai atsakingi asmenys savo veikloje yra daugiabuciy gyvenamyjy namy savininky
bendrijy pirmininkai ir valdybos nariai.

3. Istyrus hipoteze H3, priimtina i§vada, kad hipotezé nepasitvirtino, kadangi devyni ekspertai
pasisaké, jog jy daugiabudiy gyvenamyjy namy savininky bendrijos néra jtraukiamos j Zirminy
bendruomenés ir Vietos savivaldos institucijy bendradarbiavimg, sprendziant busto politikos
klausimus. Svarbu pazyméti, kad devyni ekspertai teigé, jog buty naudinga jraukti daugiabuciy
gyvenamyjy namy savininky bendrijas j Zirminy bendruomenés ir vietos savivaldos institucijy
bendradarbiavima, sprendZiant bisto politikos klausimus.

4. Istyrus hipotez¢ H4, priimtina iSvada, kad hipotezé pasitvirtino, kadangi visi ekspertai
1Svardijo tik daugiabucio gyvenamojo namo savininky bendrijos privalumus ir nauda, kurig teikia jy

vykdoma veikla daugiabucio gyvenamojo namo savininkams.
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ISVADOS

1. Atliktus vietos bendruomenés sampratos analize teoriniu aspektu, pazymeétina, kad svarbiausi
vietos bendruomen¢ apibréziantys pozymiai yra priklausomybés tam tikrai bendruomenei jausmas,
priklausomumas tam tikrai vietai ir bendry interesy turéjimas.

2. Isanalizavus mokslinius Saltinius iSsiaiSkinta, jog funkcionali vietos bendruomené ir jos
iniciatyvumas teikia didele naudg bendry tiksly jgyvendinimui suteikiant gerove visuomenei.

3. Atlikus empirinj tyrima, i$siaiSkinta, jog daugiabuciy gyvenamyjy namy savininky bendrijy
efektyvi veikla prisideda prie biisto politikos jgyvendinimo bei teikia naudg ir privalumus daugiabucio
gyvenamojo namo savininkams, todél vertinga skatinti daugiabuciy gyvenamyjy namy savininky
bendrijy kiirimasi.

4. Siame darbe analizuota problema, jog vietos bendruomenés ir daugiabuéiy gyvenamuyjy namy
savininky bendrijos nepakankamai bendradarbiauja sprendziant biisto politikos klausimus, pasitvirtino
atlikus empirinj tyrima.

5. Atlikus empirinj tyrima, nustatyta, kad vietos bendruomeniy ir vietos savivaldos institucijy
bendradarbiavimas, jtraukiant daugiabuciy gyvenamyjy namy savininky bendrijas jtakoty efektyvesnj
ir racionalesnj biisto politikos klausimy sprendima.

6. Vietos bendruomenés ir vietos savivaldos institucijy bendradarbiavimo skatinimui parengtas
teorinis vietos bendruomenés ir vietos savivaldos institucijy bendradarbiavimo modelis, kuriame
numatytas daugiabuciy gyvenamyjy namy savininky bendrijy atstovy jtraukimas, siekiant racionaliau
ir efektyviau spresti biisto politikos klausimus.
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REKOMENDACIJOS

1. Remiantis Siame darbe pristatytu teoriniu bendradarbiavimo modeliu, tikslinga vietos
bendruomenéms ir vietos savivaldos institucijoms, sprendziant aktualius bisto politikos klausimus
bendradarbiauti kartu jtraukiant daugiabuéiy gyvenamyjy namy savininky bendrijy atstovus. Siuo
tikslu rekomenduojama vietos bendruomenéms:

e paskirti atsakingus vietos bendruomenés narius uz vietos bendruomenés teritorijai
priklausanc¢iy daugiabuciy gyvenamyjy namy ir jy aplinkos, infrastruktiiros plétojimo bei priezitiros
projekty igyvendinimo organizavimg ir kity biisto politikos klausimy sprendima;

e Vvietos bendruomenés atsakingiems asmenims pagal biisto politikos klausimy sprendimo
poreikj, inicijuoti vietos bendradarbiavimo darbo grupés sudaryma;

e koordinuoti vietos bendradarbiavimo darbo grupés veikla;

e vieSinti informacija apie jgyvendintus, jgyvendinamus ir planuojamus jgyvendinti aplinkos
tvarkymo projektus bei kita susijusia veikla savo jstaigos interneto svetainéje, socialiniuose
tinklalapius.

2. Vietos savivaldos institucijoms aktyviai dalyvauti vietos bendruomenés veikloje sprendZiant
biisto politikos klausimus:

e vadovauti vietos bendradarbiavimo darbo grupéms;

e teikti pagalbg sprendziant biisto politikos klausimus ir priimant sprendimus.

3. Busto politikag kuruojanciy Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijos Statybos ir bisto
departamento ir savivaldybiy aplinkosaugos skyriy atsakingiems asmenims, skatinant daugiabuciy
gyvenamyjy namy savininky bendrijy kiirimasi, rekomenduojama:

e vieSinti informacijg apie daugiabuiy gyvenamyjy namy savininky bendrijy steigimo
privalumus ir naudg savo jstaigos interneto svetainéje;

e rengti informacinius praneSimus apie sékmingg daugiabuciy gyvenamyjy namy savininky

bendrijy veikla ir jgyvendintus daugiabuciy namy renovacijos projektus.
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SANTRAUKA

V. Zdanavifius Bisto politika ir vietos bendruomené / VieSojo administravimo magistro baigiamasis darbas.
Vadovas doc. dr. S. Nefas. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, Politikos ir vadybos fakultetas, 2015. — 66 p.

Sio darbo tema aktuali vietos bendruomenéms, vietos savivaldos institucijoms daugiabudiy gyvenamyjy namy
savininkams bei valstybés institucijoms, kurios sprendzia busto politikos klausimus.

Siame magistriniame darbe nagrinéta problema, jog vietos bendruomenés ir daugiabuéiy gyvenamyjy namy
savininky bendrijos nepakankamai bendradarbiauja sprendziant biisto politikos klausimus.

Darbo tikslas — istirti vietos bendruomenés ir vietos savivaldos institucijy bendradarbiavimo bisto politikos
klausimais problemas. Darbo uzdaviniai 1) iSanalizuoti biisto politikos ir vietos bendruomenés sampratas; 2) iSanalizuoti
biisto politikos ypatumus ir teisés aktus reglamentuojancius jy veikla; 3) jvertinti daugiabu¢iy gyvenamyjy namy savininky
bendrijy steigimo privalumus ir nauda; 4) istirti vietos bendruomengés ir vietos savivaldos institucijy bendradarbiavimo
biisto politikos klausimais problemas.

Darbe atlikta literatiiros (moksliniy $altiniy, teisés akty) analizé naudojant indukcijos metoda ir atliktas empirinis
tyrimas, taikant apklausos metoda. Tyrimas atliktas Vilniaus Zirmiiny mikrorajone. Apklausti devyniy daugiabuéiy
gyvenamuyjy namy savininky bendrijy pirmininkai ir Zirmiiny bendruomenés pirmininkas.

Atliktus vietos bendruomenés sampratos analiz¢ teoriniu aspektu, paZymétina, kad svarbiausi vietos bendruomeng
apibréziantys pozymiai yra priklausomybés tam tikrai bendruomenei jausmas, priklausomumas tam tikrai vietai ir bendry
interesy turéjimas. ISanalizavus mokslinius Saltinius i$siaikinta, jog funkcionali vietos bendruomené ir jos iniciatyvumas
teikia didele naudg bendry tiksly jgyvendinimui suteikiant gerove visuomenei. Atlikus empirinj tyrimg, i$siaiSkinta, jog
daugiabuciy gyvenamyjy namy savininky bendrijy efektyvi veikla prisideda prie buisto politikos jgyvendinimo bei teikia
nauda ir privalumus daugiabucio gyvenamojo namo savininkams, todél vertinga skatinti daugiabuciy gyvenamyjy namy
savininky bendrijy kiirimasi. Siame darbe analizuota problema, jog vietos bendruomenés ir daugiabudiy gyvenamuyjy namy
savininky bendrijos nepakankamai bendradarbiauja sprendziant biisto politikos klausimus, pasitvirtino atlikus empirinj
tyrimg. Atlikus empirinj tyrima, nustatyta, kad vietos bendruomeniy ir vietos savivaldos institucijy bendradarbiavimas,
itraukiant daugiabuciy gyvenamyjy namy savininky bendrijas jtakoty efektyvesnj ir racionalesnj biisto politikos klausimy
sprendima. Vietos bendruomenés ir vietos savivaldos institucijy bendradarbiavimo skatinimui parengtas teorinis vietos
bendruomenés ir vietos savivaldos institucijy bendradarbiavimo modelis, kuriame numatytas daugiabuéiy gyvenamyjy
namy savininky bendrijy atstovy jtraukimas, siekiant racionaliau ir efektyviau spresti biisto politikos klausimus.

Darbg sudaro dvi dalys — teoriné ir tiriamoji.

Darbo raktinai zodZziai: vietos bendruomeng, busto politika, savivaldos institucija, daugiabucio gyvenamojo namo
savininky bendrija.
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1 PRIEDAS
5 EKSPERTO APKLAUSOS ANKETA
(Zirmtiny mikrorajono daugiabucio gyvenamojo namo savininko bendrijos pirmininkut)

Klausimai apie daugiabucio namo savininky bendrijq ir ekspertq:
1. Jasy vardas, pavardé?
2. Kaip vadinasi Jiisy vadovaujama daugiabuc¢io namo savininky bendrija?
3. Kelintais metais jkurta daugiabuc¢io namo savininky bendrija?
4. Kiek mety Jiis pirmininkaujate Siai daugiabucio namo savininky bendrijai?
5

. Kokius didesnius projektus, ar problemas jgyvendinote pirmininkavimo metu?

Klausimai apie daugiabucio gyvenamojo namo savininky bendrijos bendradarbiavimg su
Zirmiiny bendruomene:

1. Ar jisy namo savininky bendrija, spresdama problemas bendradarbiauja su Zirmiiny
bendruomene?

2. Kaip organizuojamas bendradarbiavimas? Ar organizuojate susitikimus? Ar kokiu bidu
bendraujate?

3. Kokias daugiabu¢iy gyvenamujy namy savininky problemas sprendziate kartu su Zirmiiny
bendruomene?

4. Kaip rengiami problemy, susijusiy biisto politikos klausimais, sprendimai?

Klausimai apie daugiabucio gyvenamojo namo savininky bendrijos priimty sprendimy
jgyvendinimo organizavimgq ir kontrole:

1. Kas atsakingas uz daugiabuc¢io gyvenamojo namo savininky bendrijos sprendimy
igyvendinimg ir kontrole?

2. Kas galéty padéti efektyviau spresti daugiabuiy gyvenamyjy namy savininky problemas
bendrijos veikloje?

Klausimai apie daugiabucio gyvenamojo namo savininky bendrijos jtraukimo naudg j biisto
politikos klausimy sprendimg, bendradarbiaujant Zirmiiny bendruomenei ir vietos savivaldos
institucijai:

1. Kokias problemas galéty padeti efektyviau ir greiciau i§spresti vietos savivaldos institucijos?

2. Kas galéty paskatinti daugiabudiy gyvenamyjy namy savininky bendrijos ir Zirmiiny
bendruomenés bendradarbiavimo iniciatyvumg sprendziant problemas, susijusias su biisto politikos

klausimais?
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3. Kokie Jiisy bendrijos likesciai glaudaus bendradarbiavimo su vietos savivaldos institucija ir
Zirmiiny bendruomene?

4. Kaip Jus galvojate, ar biity efektyvesnis bendradarbiavimas, jeigu biity sukurtas
bendradarbiavimo komitetas tarp Zirminy bendruomenés ir vietos savivaldos institucijy biisto
politikos klausimy sprendimui bei kartu prisidéty prie daugiabuciy gyvenamyjy namy bendrijy
kiirimosi skatinimo? | bendradarbiavimo komiteto sudétj biity jtraukti daugiabuciy gyvenamyjy namy
savininky bendrijy atstovai.

5. Ar buty efektyvus problemy sprendimas ir projekty jgyvendinimas, jeigu bendradarbiavimo
komitetas organizuoty susitikimus, kuriy metu aptarty aktualias problemas, pasidalinty atitinkamy
problemy sprendimo patirtimi, sudaryty veiksmy plang aktualiy problemy sprendimui?

6. Ar buty naudinga, jeigu veiksmy plane biity i$ karto paskirti atsakingi asmenys uz tam tikry
veiksmy jgyvendinimg?

7. Kaip manote, kaip turéty biiti atliekama veiksmy plano jgyvendinimo kontrolé ir stebima
eiga? Ar pakakty organizuoti atsakingy asmeny jgyvendinanciy veiksmy plang tarpinius bendrus

susitikimus tam, kad jvertinti plano jgyvendinimo eiga, aptarti iSkilusias problemas?

Klausimas apie daugiabucio gyvenamojo namo savininky bendrijy naudq ir privalumus namo
savininkams:
Isvardinkite daugiabuciy gyvenamyjy namy bendrijos privalumus, kurie galéty paskatinti kurtis

naujoms daugiabuciy gyvenamyjy namy savininky bendrijoms.
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2 PRIEDAS
EKSPERTO APKLAUSOS ANKETA
(Zirmtiny bendruomenés pirmininkui)
Klausimai apie daugiabucio namo savininky bendrijq ir ekspertq:
1. Koks Jiisy vardas, pavardé?
2. Kelintais metais jkurta Zirmiiny bendruomené?
3. Kiek mety Jas pirmininkaujate Zirmiiny bendruomenei?

4. Kokius didesnius projektus, ar problemas jgyvendinote pirmininkavimo metu?

Klausimai apie Zirmiiny bendruomenés bendradarbiavimg su daugiabuciy gyvenamuyjy namy
savininky bendrijomis.

1. Ar daugiabu¢iy namy savininky bendrijos, spresdamos biisto politikos klausimus
bendradarbiauja su Zirmiiny bendruomene?

2. Kaip organizuojamas bendradarbiavimas?

Klausiamai apie Zirmiiny bendruomenés ir vietos savivaldos institucijy bendradarbiavimg:

1. Ar Zirmi@ny bendruomené bendrauja su vietos savivaldos institucija, spresdama globalius
bisto politikos klausimus?

2. Kaip organizuojamas bendradarbiavimas?

3. Ar bendradarbiaujant su vietos savivaldos institucija, | bendradarbiavimo veiklg jtraukiamos
daugiabuciy namy savininky bendrijos?

4. Ar minétu tikslu yra sukurtas bendradarbiavimo komitetas, valdyba ar kitas organizacinis

organas?

Klausimai apie daugiabucio gyvenamojo namo savininky bendrijos jtraukimo naudg i biisto
politikos klausimy sprendimg, bendradarbiaujant Zirminy bendruomenei ir vietos savivaldos
institucijai:

1. Kokie Jisy bendruomenés lukesciai glaudaus bendradarbiavimo su vietos savivaldos
institucija ir Zirmiiny mikrorajono daugiabuéiy gyvenamyjy namy savininky bendrijomis ateityje?

2. Kaip Jus galvojate, ar biity efektyvesnis bendradarbiavimas, jeigu biity sukurtas
bendradarbiavimo komitetas tarp Zirmiiny bendruomenés ir vietos savivaldos institucijy biisto
politikos klausimy sprendimui bei kartu prisidéty prie daugiabuciy gyvenamyjy namy bendrijy
ktrimosi skatinimo? | bendradarbiavimo komiteto sudét] biity jtraukti daugiabuciy gyvenamyjy namy

savininky bendrijy atstovai.
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3. Ar bty efektyvus problemy sprendimas ir projekty jgyvendinimas, jeigu bendradarbiavimo
komitetas organizuoty susitikimus, kuriy metu aptarty aktualias problemas, pasidalinty atitinkamy
problemy sprendimo patirtimi, sudaryty veiksmy plang aktualiy problemy sprendimui?

4. Ar biity naudinga, jeigu veiksmy plane biity i§ karto paskirti atsakingi asmenys uz tam tikry
veiksmy jgyvendinimg?

5. Kaip manote, kaip turéty buti atliekama veiksmy plano jgyvendinimo kontrolé ir stebima
eiga? Ar pakakty organizuoti atsakingy asmeny jgyvendinanciy veiksmy plang tarpinius bendrus

susitikimus tam, kad jvertinti plano jgyvendinimo eigg, aptarti iSkilusias problemas?
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Ekspertu sarasas

3 PRIEDAS

Eks— | Vardas, Pirminin | Bendrijos/ Adresas Bendrijos/ | Jgyvendinti
pertas | pavardé —kavimo | bendruomenés bendruome— | didesni projektai
metai pavadinimas nés jkiirimo | ar iSsprestos
metai problemos
E1l Liudas 5metai | 116—0ji Zirminy g. | 1993 m. Namo renovacija
Gimzauskas daugiabucio 105, Vilnius
namo
savininky
bendrija
"Ateitis"”
E2 Simonas 8 metai 214—0ji Zirmiiny g. 1994 m. Namo renovacija,
Potupis daugiabucio 101, Vilnius aplinkos
namo sutvarkymas
savininky
bendrija
E3 Marija 21 metai | 220-0ji Zirmiiny g. 1994 m. Namo renovacija,
Jakutiené daugiabucio 19, Vilnius Siluminio mazgo
namo jrengimas
savininky
bendrija
E4 Dangira 4 metai | 233-0ji Zirminy g. | 1994 m. Namo renovacija,
Zuké daugiabucio 17, Vilnius atnaujinti
namo vandentiekio
savininky vamzdynai,
bendrija pakeisti radiatoriai
ES5 Gediminas | 6 metai 272—0ji Minties g. 4, | 1994 m. Namo renovacija
Zvinys daugiabucio Vilnius
namo
savininky
bendrija
"Sportas"
E6 Zofija 8 metai ,Laimé“ 447— | Zirminy g. 1996 m. Daugiabucio
Giliené oji 24, Vilnius namo priezilra,
daugiabucio laiptiniy
namo remontas,
savininky vamzdyny
bendrija sutvarkymas,
elektros
instaliacijos
sutvarkymas,
atliktas stogo
remontas
E7 Giedre 5 metai Daugiabucio Zirmiiny g. 1997 m.
Zicke namo 20, Vilnius
savininky
bendrija
ES8 Linas Urba | 3 metai Daugiabucio Sporto g. 10, | 2006 m. Fasado
namo Vilnius renovacija, jrengta
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Eks— | Vardas, Pirminin | Bendrijos/ Adresas Bendrijos/ | Jgyvendinti
pertas | pavardé —kavimo | bendruomenés bendruome- | didesni projektai
metai pavadinimas nés jkiirimo | ar iSsprestos
metai problemos
savininky vaiky zaidimo
bendrija aikstelé
E9 Naglis 6 metai | Daugiabu¢io | Zirmany g. | 2009 m.
Syvis namo 106C,
savininky Vilnius
bendrija
E10 | Petras 6 metai | Zirminy Zirmany g. | 2009 m. Igyvendinti
Demse bendruomené | 143, Vilnius Zirminy

mikrorajono
aplinkos tvarkymo
projektai
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4 PRIEDAS

Zirmiiny mikrorajono daugiabuéiy gyvenamujy namy savininky bendrijuy atstovy (E1-E9)

atsakymai dél bendradarbiavimo su Zirmiiny bendruomene

Klausimas: Ar jiisy namo savininky bendrija, spresdama problemas bendradarbiauja su Zirmiiny

bendruomene?

E1 | Néra bendradarbiavimo
E2 Neéra bendradarbiavimo
E3 Mazai, vienas atvejis
E4 | Néra bendradarbiavimo
E5 Neéra bendradarbiavimo
E6 | Néra bendradarbiavimo
E7 | Néra bendradarbiavimo
E8 Neéra bendradarbiavimo
E9 Neéra bendradarbiavimo
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5 PRIEDAS

Zirmiiny mikrorajono daugiabuéiy gyvenamuyjy namy savininky bendrijy atstovy (E1-E9)
atsakymai dél atsakomybés uz daugiabucio gyvenamojo namo savininky bendrijos sprendimy
jgyvendinima ir kontrole

Klausimas: Kas atsakingas uz daugiabucio gyvenamojo namo savininky bendrijos sprendimy

jgyvendinimq ir kontrole?

El Pirmininkas, valdybos nariai

E2 Pirmininkas, valdyba (valdyba daugiau pataria)

E3 Pirmininkas, valdyba (valdyba daugiau padeda priimti sprendimus)

E4 Pirmininkas, valdybos nariai

E5 Pirmininkas, valdybos nariai

E6 | Pirmininkas, valdybos nariai

E7 Pirmininkas, valdybos nariai

ES8 Pirmininkas, valdyba (valdyba daugiau padeda priimti sprendimus)

E9 | Pirmininkas, valdybos nariai
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6 PRIEDAS

Zirmiiny mikrorajono daugiabuéiy gyvenamujy namuy savininky bendriju atstovy

(eksperty E1 — E9) atsakymai dél efektyvesnio daugiabuciy gyvenamyjy namy savininky

problemy sprendimo

Klausimas: Kas galéty padéti efektyviau spresti daugiabuciy gyvenamyjy namy savininky

problemas bendrijos veikloje?

El Savivaldos institucija, seniiinija, daugiabucio gyvenamojo namo gyventojy iniciatyvumas

E2 Daugiabucio gyvenamojo namo gyventojy iniciatyvumas, tinkamas reglamentavimas

E3 Daugiabucio gyvenamojo namo gyventojy iniciatyvumas savivaldos institucija, vietos
bendruomené

E4 Daugiabucio gyvenamojo namo gyventojy geranoriSkumas

E5 Daugiabucio gyvenamojo namo gyventojy iniciatyvumas

E6 Daugiabucio gyvenamojo namo gyventojy iniciatyvumas savivaldos institucija, vietos
bendruomené

E7 Savivaldos institucija, vietos bendruomené

ES8 Savivaldos institucija, vietos bendruomené

E9 Daugiabucio gyvenamojo namo gyventojy iniciatyvumas
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7 PRIEDAS

Zirmiiny mikrorajono daugiabuéiy gyvenamujy namuy savininky bendriju atstovy
(eksperty E1-E9) atsakymai dél vietos savivaldos institucijy pagalbos efektyvesniam problemy

sprendimui

Klausimas: Kokias problemas galéty padéti efektyviau ir greiciau isspresti vietos savivaldos

institucijos?

El Sumazinty biurokratijg ir daugiau prisidéty prie riipimy klausimy sprendimy

E2 Daugiau atstovauty bendrijoms, maziau biity biurokratiniy kliti¢iy. Galéty padéti spresti

globalius klausimus, teikty konkrecius atsakymus

E3 Daugiau atstovauty bendrijoms, maziau buty biurokratijos

E4 Neturiu nuomonés.

ES5 Maziau biity biurokratiniy kliti¢iy, daugiau atstovauty bendrijoms

E6 Galéty padéti efektyviau ir centralizuotai spregsti komunaliniy priezitiros paslaugy

klausimus

E7 Galéty padéti greiciau spresti aplinkos tvarkymo problemas dél automobiliy aiksteliy

padidinimo, vaiky zaidimo aikSteliy jrengimo

E8 | Daugiau atstovauty bendrijoms, o ne verslo jmonéms. Tuomet bity daug ka galima

padaryti ir vaiky aiksteles jrengti ir kelius prie daugiabuciy gyvenamyjy namy praplatinti

E9 Galety teikti tam tikras paslaugas lengvatinémis salygomis, Pvz. (toponuotraukas ar kitas

paslaugas)
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8 PRIEDAS

Zirmiiny mikrorajono daugiabuéiy gyvenamujy namuy savininky bendriju atstovy

(eksperty E1-E9) atsakymai dél bendradarbiavimo skatinimo

Klausimas: Kas galéty paskatinti daugiabuciy gyvenamyjy namy savininky bendrijos ir Zirmiiny
bendruomenés bendradarbiavimo iniciatyvumq sprendziant problemas, susijusias su biisto politikos

klausimais?

El Zirmiiny bendruomené galéty inicijuoti susitikimus su daugiabudiy gyvenamyjy namy
savininky bendrijy pirmininkais jtraukiant ir gyventojus, sprendziant bisto politikos

klausimus.

E2 Zirmiiny bendruomené galéty teikti susisteminta informacija biisto politikos klausimais.

E3 Bendri Zirmi@ny bendruomenés ir daugiabudiy gyvenamujy namy savininky bendrijy
pirmininky susitikimai, bendry darbo grupiy kiirimas sprendziant busto politikos klausimus,

dalijimasis aktualia informacija biisto politikos klausimais.

E4 | Kadangi misy bendrija atnaujino nama, susitvarké vamzdyna, pasikeité radiatorius,

atsakymo neturiu.

E5 Daugiau turéty buti i§ Zirminy bendruomenés rodoma iniciatyvos suburti daugiabugiy
gyvenamyjy namy savininky bendrijy pirmininkus, gyventojus ir kartu spresti biisto politikos

klausimus.

E6 Zirmiiny bendruomené galéty suburti daugiabudiy gyvenamyjy namy savininky bendrijy
pirmininkus, biisto politikos klausimais. Gal biity galima greiciau jveikti biurokratines klititis

savivaldybéje sprendZiant iSkilusias problemas.

E7 Zirmiiny bendruomené galéty suburti daugiabudiy gyvenamyjy namy savininky bendrijy
pirmininkus bendry ripimy klausimy aptarimui. Gal biity galima bendrai ir iSspresti,

igyvendinti.

E8 Zirmiiny bendruomené turéty suburti gyvenamuyjy namy savininky bendrijy pirmininkus
jitraukiant juos ] bendry sprendimy ieSkojima, padéti spresti iSkilusias problemas biisto
politikos klausimais, pvz. Siuo tikslu sukurti interneto tinklalapj aktualios informacijos

skelbimui, bendravimui biisto politikos klausimais.

E9 Zirmiiny bendruomené galéty pati rodyti iniciatyva skatinti susitikimus su gyvenamujy namy

savininky bendrijy pirmininkais biisto politikos klausimais.
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9 PRIEDAS

Zirmiiny mikrorajono daugiabuéiy gyvenamujy namuy savininky bendriju atstovy
(eksperty E1-E9) atsakymai dél glaudaus bendradarbiavimo su vietos savivaldos institucija ir

Zirmiiny bendruomene liikes¢iy

Klausimas: Kokie Jisy bendrijos likesciai glaudaus bendradarbiavimo su vietos savivaldos

institucija ir Zirmiiny bendruomene?

El Aktyvesnis bendradarbiavimas su Zirminy bendruomene.

E2 Daugiau iSsamesnés informacijos, pvz. apie aikSteliy didinimo ir panasius projektus.

E3 Tikiuosi, kad daugiau padéty spresti bendras problemas.

E4 Neturiu nuomones.

ES5 Tikiuosi didesnio bendradarbiavimo biisto politikos klausimais.

E6 Biity gerai, kad vykty toks bendradarbiavimas ir bendruomené atstovauty daugiabuciy

gyvenamyjy namy savininkams ripimais klausimais.

E7 Kad biity maziau biurokratijos ir Zirmiiny bendruomené patarpininkauty Zirminy

mikrorajonui vietos savivaldos institucijoje.

E8 Tikiuosi betarpisko bendradarbiavimo

E9 Daugiau tvarkos ir pagalbos sprendziant biisto politikos klausimus.
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10 PRIEDAS
Zirmiiny mikrorajono daugiabuéiy gyvenamuyjy namy savininky bendrijy atstovy
(eksperty E1 —E9) atsakymai dél teorinio vietos bendruomenés ir vietos savivaldos institucijy
bendradarbiavimo, jtraukiant daugiabudiy gyvenamyjy namy savininky bendrijas, modelio

igyvendinimo

Klausimas: Kaip Jis galvojate, ar buty efektyvesnis bendradarbiavimas, jeigu biity sukurtas
bendradarbiavimo komitetas tarp Zirmiiny bendruomenés ir vietos savivaldos institucijy biisto
politikos klausimy sprendimui bei kartu prisidety prie daugiabuciy gyvenamyjy namy savininky
bendrijy kiirimosi skatinimo? | bendradarbiavimo komiteto sudeétj bity jtraukti daugiabuciy

gyvenamyjy namy savininky bendrijy atstovai.

El Gerai buty jsteigti tokj bendradarbiavimo komiteta, kuriame kartu bity jtraukti ir

daugiabuciy gyvenamyjy namy savininky bendrijy atstovai.

E2 | Buty gerai, pats noréciau dalyvauti tokiam komitete.

E3 | Buty gerai, tai leisty kooperuotis j bendry klausimy sprendimg ir jgyvendinimg. Bitinai

turi buti jtraukti ir daugiabuciy gyvenamyjy namy savininky bendrijy atstovas—(ai).

E4 | Galir gerai.

ES5 Realu, gal nuo to ir reikéty pradéti.

E6 Biity neblogai toks komitetas, kadangi daug ka biity galima aptarti ir iSspresti. Reikety

itraukti ir daugiabuciy gyvenamyjy namy savininky bendrijy atstovus.

E7 Biity gerai toks komitetas. Zirmiiny bendruomenés pirmininkas galéty inicijuoti tokio

komiteto jsteigima.

E8 Gal biity gerai toks komitetas, tik neaisku ar jis buty veiksmingas. Jeigu vis délto jis biity
Jsteigtas, mano manymu komitete turéty dalyvauti ir daugiabuciy gyvenamyjy namy

savininky bendrijy atstovai.

E9 Pirmam etapui buty tinkamas, o véliau biity galima bendradarbiavimo model; tobulinti.

Klausimas: Ar bity efektyvus problemy sprendimas ir projekty jgyvendinimas, jeigu
bendradarbiavimo komitetas organizuoty susitikimus, kuriy metu aptarty aktualias problemas,
pasidalinty atitinkamy problemy sprendimo patirtimi, sudaryty veiksmy plang aktualiy problemy

sprendimui?

El Susitikimai teikty naudos, tai paskatinty bendradarbiavimo vystymasi.

E2 | Taip.

E3 Tuo atveju kai yra poreikis i§spresti tam tikras problemas su kaimyniniy namy

gyventojais, bty naudingi tokie susitikimai.

E4 Pritarciau susitikimy organizavimui.
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ES5 Be abejo biity efektyvu. Vykty didesnis bendradarbiavimas ir klausimy sprendimas.

E6 Biity naudingi susitikimai problemy aptarimui. O jeigu biity nusprgsta jgyvendinti bendra

projekta su kaimyniniais namais, biity labai gerai parengi jgyvendinimo plang.

E7 Biity efektyvu, bent vieng kartg j ketvirt] organizuoti tokius susitikimu.

E8 Manau, kad bty efektyvu.

E9 Biity prasminga organizuoti susitikimus, pasidalinti patirtimi ir priimti sprendimus bei

rengti planus projekty jgyvendinimui.

Klausimas: Ar biity naudinga, jeigu veiksmy plane bity is karto paskirti atsakingi asmenys uz

tam tikry veiksmy jgyvendinimq?

El Neabejotinai biitina 1§ karto pakirti asmenis, tam, kad biity jgyvendintas planas.

E2 Taip, biitina.

E3 Biitinai reikalingi atsakingi asmenys, nes kitaip ir liks nejgyvendintas projektas,

neisspresta problema.

E4 Be finansy tie asmenys nieko negaléty padaryti. Tad turi biiti ne tik paskirti asmenys, bet

ir numatytas atlygis.

ES5 Biity labai gerai ne tik paskirti asmenis, bet ir patvirtinti plang su atsakingy uz kiekvieng

veiklg asmeny sarasu bei veikly atlikimo terminais.

E6 Biitinai reikalingi asmenys, kurie biity atsakingi uz tam tikry veiksmy jgyvendinima.

E7 | Taip.

E8 Bitina.

E9 Tam kad planas biity realizuotas, turéty biiti 1§ karto jpareigoti atsakingi asmenys uz tam

tikry veiksmy jgyvendinimg bei nustatyti jgyvendinimo terminai.

Klausimas: Kaip manote, kaip turéty biiti atliekama veiksmy plano jgyvendinimo kontrolé ir
stebima eiga? Ar pakakty organizuoti atsakingy asmeny jgyvendinanciy veiksmy plang tarpinius

bendrus susitikimus tam, kad jvertinti plano jgyvendinimo eigq, aptarti iskilusias problemas?

El Plano jgyvendinimo kontrol¢ ir priezitira biitina.

E2 Bitina.

E3 Biitinai, nes kaip ir kiekviename darbe i8kyla jvairiy klausimy ir nenumatyty problemy,

kurias daug greiciau biity galima i$spresti iSpléstiniuose susitikimuose.

E4 Taip, taciau turéty buiti numatytas atlygis, kadangi neatsiras daug norin¢iy savo laika skirti

tokiy bendry tiksly igyvendinimui.

ES5 Reikéty organizuoti susitikimus, kadangi eigoje iSkyla daug klausimy kuriuos reikéty

spresti bendrai.

E6 Taip, reikéty organizuoti tarpinius bendrus atsakingy asmeny susitikimus, kad jvertinti
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kaip vykdomas planas.

E7 Taip, reikéty, kadangi daugiau bendraujama, tuo maziau nukrypstama nuo plano, iSryskéja
kiti klausimai ar klititys, kurias reikia spresti ar aptarti.

E8 Biitini susitikimai veiksmy plano jgyvendinimo laikotarpiu.

E9 Igyvendinant plang turéty biiti organizuojami susitikimai, vykdoma kontrol¢ siekiant

savalaikio darby atlikimo. Be to bendravimui galéty biiti naudojamos elektroninés bei

telefoninio rysio priemonés.

11 PRIEDAS
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Zirmﬁnq bendruomeneés atstovo (eksperto E10) atsakymai dél bendradarbiavimo su
daugiabuciy gyvenamyjy namy savininky bendrijomis

Klausimas: Ar daugiabuciy gyvenamyjy namy savininky bendrijos, spresdamos biisto politikos
klausimus ~ bendradarbiauja  su  Zirminy  bendruomene?  Kaip  organizuojamas

bendradarbiavimas?

E10 | Daugiabuc¢iy gyvenamyjy namy savininky bendrijos namo priezitiros klausimus daugiau
sprendzia pacios, o Siek tiek bendradarbiaujama daugiabuc¢io gyvenamojo namo aplinkos

tvarkymo klausimais. Tokie klausimai svarstomi Vietos bendruomenés taryboje.

12 PRIEDAS
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Zirmiiny bendruomenés atstovo (eksperto E10) atsakymai dél bendradarbiavimo su vietos
savivaldos institucijomis

Klausimas: Ar Zirmiiny bendruomené bendrauja su vietos savivaldos institucija, spresdama

globalius biisto politikos klausimus? Kaip organizuojamas bendradarbiavimas?

E10 | Sprendziant tam tikrus klausimus, pvz. dél automobiliy stovéjimo aiksteliy, sprendimy

priémime kvie¢iami dalyvauti ne tik bendruomenés ir savivaldos institucijy atstovai bet ir

Zirmiiny mikrorajono daugiabuéiy gyvenamyjy namy savininky bendrijy atstovai.

Klausimas: Ar bendradarbiaujant su vietos savivaldos institucija, j bendradarbiavimo veiklg

jtraukiamos daugiabuciy namy savininky bendrijos?

E10 | Zirminy bendruomenés veiklos tikslas yra sutvarkyti Zirmiiny mikrorajono aplinka,
skatinti namy renovacija, jrengti pavésines, treniruoklius, siekiant, kad Zirmiiny
mikrorajonas atrodyty tvarkingai ir pavyzdingai, bet prie Sio tikslo jgyvendinimo turi
prisidéti ir patys gyventojai, jie turi inicijuoti savo gyvenamyjy namy aplinkos tvarkyma.
Tiek bendruomenés tiek savivaldos misija — jtraukti kuo daugiau gyventojy, skatinant

patiems ripintis savo aplinka.

Klausimas: Ar minétu tikslu yra sukurtas bendradarbiavimo komitetas, valdyba ar kitas

organizacinis organas?

E10 | Siuo metu tokio komiteto ar kito organizacinio organo néra.

13 PRIEDAS
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Zirmiiny bendruomenés atstovo (eksperto E10) atsakymai dél daugiabudiy gyvenamuju

namy savininky bendrijy jtraukimo i biisto politikos klausimy sprendima, bendradarbiaujant

Zirmiiny bendruomenei ir vietos savivaldos institucijai

Klausimas: Kokie Jiisy bendruomenés litkesciai glaudaus bendradarbiavimo su vietos savivaldos
institucija ir Zirmiiny mikrorajono daugiabuciy gyvenamyjy namy savininky bendrijomis

ateityje?

E10 Kadangi turime daug plany dél vieSyjy erdviy sutvarkymo, naujy automobiliy stovéjimo
viety jrengimo, vaiky zaidimo aiksteliy, sporto aikstynus prie daugiabuciy gyvenamyjy
namy Zirmiinuose jrengimo, tod¢l manau, kad bendradarbiavimas bitinas. Tikimés
didesnio iniciatyvumo  i§ Zirmiiny mikrorajono daugiabudiy gyvenamyjy namy

savininky bendrijy jgyvendinant minétus projektus.

Klausimas: Kaip Jiis galvojate, ar biity efektyvesnis bendradarbiavimas, jeigu buty sukurtas
bendradarbiavimo komitetas tarp Zirmiiny bendruomenés ir vietos savivaldos institucijy biisto
politikos klausimy sprendimui bei kartu prisidety prie daugiabuciy gyvenamyjy namy bendrijy
kirimosi skatinimo? | bendradarbiavimo komiteto sudeétj biity jtraukti daugiabuciy gyvenamyjy

namy savininky bendrijy atstovai.

E10 Bendras komitetas néra tinkamas variantas. Kaip vieng i§ varianty §iam
bendradarbiavimo modeliui sukurti sitily¢iau apsvarstyti galimybe kiekvienam kvartalui,
kuris inicijuoty aplinkos tvarkymo poreikj, sudaryti darbo grupe. Jos sudétyje turéty biiti
tame kvartale esaniy daugiabuciy gyvenamyjy namy bendrijy atstovai (pirmininkai),

bendruomenés atstovas, savivaldos institucijos atstovas bei Kiti suinteresuoti asmenys.

Klausimas: Ar bity efektyvus problemy sprendimas ir projekty jgyvendinimas, jeigu
bendradarbiavimo komitetas organizuoty susitikimus, kuriy metu aptarty aktualias problemas,
pasidalinty atitinkamy problemy sprendimo patirtimi, sudaryty veiksmy plang aktualiy problemy

sprendimui?

E10 Taip ir turéty buti. Kaip pavyzd] paminésiu vieng miisy vykdoma projekta, kuriam
Vilniaus miesto savivaldybés Vilniaus miesto plétros departamento atstovai inicijavo
darbo grupés sudarymg. Darbo grupé renkasi kas dvi savaites dél projekto eigos

aptarimo Zirmiiny senifinijoje arba savivaldybéje.

Klausimas: Ar bity naudinga, jeigu veiksmy plane buty is karto paskirti atsakingi asmenys uz

tam tikry veiksmy jgyvendinimq?

E10 Darbo grupé turéty parengti projekto igyvendinimo plana, paskirti atsakingus asmenis uz

igyvendinimg ir kontrole.

Klausimas: Kaip manote, kaip turéty buti atliekama veiksmy plano jgyvendinimo kontrolé ir
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stebima eiga? Ar pakakty organizuoti atsakingy asmeny jgyvendinanciy veiksmy plang tarpinius

bendrus susitikimus tam, kad jvertinti plano jgyvendinimo eigq, aptarti iskilusias problemas?

E10

Tokiu atveju projekto jgyvendinimo kontrole galéty atlikti bendruomenés, savivaldos

institucijos atstovai bei daugiabuciy gyvenamyjy namy savininky bendrijy atstovai.
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